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Приверженность 
принципам  
ЦУР ООН
Устойчивое развитие и внедрение прин-
ципов ESG являются одной из основных 
стратегических целей Фонда. Ключевые 
факторы долгосрочного устойчивого 
развития включают благополучие людей, 
экологическое равновесие и обеспечение 
долгосрочной финансовой устойчивости. 

Фонд и его портфельные компании раз-
деляют приверженность Целям устойчи-

вого развития, принятыми Организацией 
Объединенных Наций (далее — ЦУР ООН), 
принципам Глобального договора ООН, 
Принципам ответственного инвестирования 
ООН, Принципам Экватора. 

Фонд обеспечивает согласованность страте-
гии, целей и задач с общими целями в области 
устойчивого развития, включая, но не огра-
ничиваясь целями, выраженными в ЦУР ООН, 

Парижском соглашении по климату, и соот-
ветствующими национальными и региональ-
ными целями. Мероприятия по устойчивому 
развитию включаются в План мероприятий 
по реализации Стратегии развития (Плана 
развития) Фонда. Более подробная инфор-
мация о деятельности Фонда в области 
устойчивого развития представлена в Отчете 
об устойчивом развитии, с которым можно 
ознакомиться на веб-сайте Фонда.

11 ЦУР ООН

На стратегическом уровне Фонд определяет пять приоритетных ЦУР ООН:

Вклад в достижение ЦУР

Корпоративное управление

Повышение доли женщин в руководящих 
органах компаний Фонда

ESG-рейтинг Группы Фонда

Доля независимых директоров в составе 
СД Фонда и ПК

30% к 2030 году

70 перцентиль к 2032 году

Поддержание на уровне 50%

Ресурсосбережение

Снижение энергоемкости 
производственной деятельности 

-10% к 2027 году

Передовые практики H&S

Достижение LTIF

0,12 к 2027 году

Наращивание кадрового потенциала, 
усиление компетенции в новых областях 

Развитие человеческого 
капитала

Декарбонизация

Увеличение доли 
низкоуглеродной генерации в покупке 
электроэнергии

Сокращение прямых и косвенных 
выбросов парниковых газов (уровень 
1 и уровень 2)

45% к 2032 году

≥ [-10%] к 2032 году

«Зеленое» 
финансирование

Доля ВИЭ и ГЭС в производстве 
электроэнергии 

Формирование портфеля офсетных 
проектов 

26 % к 2032 году

5,8 млн тонн СО2-экв к 2032 году

Открытость, 
транспарентность 
и комплаенс

Сертификация антикоррупционных 
комплаенс систем на соответствие 
требованиям международных стандартов 
ISO 37001:2016 «Системы менеджмента 
борьбы со взяточничеством» 
и ISO 37301:2021 «Система управления 
соответствием»
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Приоритетные 
задачи 
в области 
устойчивого 
развития 

Фонд, придерживаясь принципов ESG, 
которые являются неотъемлемой частью 
достижения стратегических и операцион-
ных целей, ставит перед собой ряд задач 
в области устойчивого развития:

Усиление корпоративного управления:

◆◆ Повышение роли Совета директоров и ка-
чества формирования его состава.

◆◆ Управление портфельными компаниями 
на основе принципов надлежащего кор-
поративного управления.

◆◆ Внедрение передовых мировых практик 
в корпоративное управление. 

Прозрачность и соблюдение норм

◆◆ Вовлечение заинтересованных сторон 
для обеспечения открытости и транспа-
рентности.

◆◆ Улучшение прозрачности отчетности 
и предотвращение коррупционных 
нарушений. 

Социальная ответственность:

◆◆ Улучшение условий труда и мер безо-
пасности для повышения благосостояния 
сотрудников.

◆◆ Вклад в социальное развитие страны че-
рез благотворительность, корпоративное 
спонсорство и продвижение корпоратив-
ного волонтерства. 

Безопасность и здоровье (H&S):

◆◆ Внедрение передовых практик H&S 
для снижения травматизма в группе 
Фонда с принципом «нулевой толерант-
ности».

◆◆ Совершенствование мер по обеспечению 
персональной безопасности и безаварий-
ной работы с применением инновацион-
ных и цифровых решений.

 
Развитие человеческого капитала:

◆◆ Наращивание кадрового потенциала 
и усиление компетенций сотрудников 
в новых областях.

◆◆ Непрерывное повышение квалифика-
ции, основанное на лучших мировых 
практиках. 

Ресурсосбережение:

◆◆ Эффективное использование ресурсов, 
включая топливно-энергетические и во-
дные ресурсы.

◆◆ Модернизация оборудования и приме-
нение современных технологий в новых 
инвестиционных проектах.

◆◆ Реализация Программы энерго- и ре-
сурсосбережения АО «Самрук-Қазына» 
до 2027 года. 

Декарбонизация:

◆◆ Реализация Плана по переходу к низ-
коуглеродной бизнес-модели в рамках 
Концепции низкоуглеродного развития. 
В плане определены более 50 меро-
приятий для перехода к устойчивой 
экологической деятельности., в том числе 
крупные инвестиционные проекты по пе-
реходу на альтернативную энергетику 
и увеличение маневренной генерации.  

Развитие инструментов «зеленого» фи-
нансирования

◆◆  Финансирование проектов, соответству-
ющих «зеленой» таксономии, выпуск 
«зеленых» облигаций 

Стратегия Фонда 

Ключевые показатели по Охране окружающей 
среды группы компаний Фонда

Ключевые результаты в области устойчивого развития за 2023 год

431,0
Общее потребление энергии,  
млн ГДж

453,9

↓5%

2022

331,3
Водный след, млн м3

316,1

↑4,8%

2022

60,9
Расходы на охрану окружающей 
среды, млрд тенге

42,5

↑43,3%

2022

62,3
Углеродный след, млн тонн 
СО2-экв. ↑3%

60,72022

Корпоративное управление

Ресурсосбережение

Открытость, 
транспарентность 
и комплаенс

Средневзвешенный показатель доли 
женщин в составе СД/НС в портфельных 
компаниях составляет 13% и 17% в составе 
Правления (14% и 15% в 2022 году)

Суммарный объем энергосбереже-
ния — 11 434 тыс. ГДж (16 917 тыс. ГДж 
в 2022 году)

Утверждена Стратегия развития компла-
енс функции до 2027 года.

LTIF равен 0,14 (0,16 в 2022 году)

Среднее количество часов обучения 
на 1 работника — 22 академических часа 
(19 часов в 2022 году).

Выбросы парниковых газов сокращены 
на 1% (0,01% в 2022 году)

Формирование портфеля офсетных про-
ектов — 307 тыс. тонн CO2-экв

Результаты

Результаты

Результаты

Результаты

Результаты

Результаты

Результаты

Передовые практики H&S

Развитие человеческого 
капитала

Декарбонизация

«Зеленое» 
финансирование
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Структура 
управления 
аспектами 
устойчивого 
развития 

Управление устойчивым развитием тесно 
интегрировано в структуру корпоративного 
управления Фонда, что позволяет рас-
сматривать эти вопросы на всех уровнях, 
начиная от Совета директоров и заканчивая 
исполнительными органами и руководителя-
ми подразделений.

Правление Фонда отвечает за операционную 
деятельность, экономическое и устойчивое 
развитие. Оно подотчетно Совету директо-
ров и отчитывается перед ним о результатах 
работы Фонда каждый квартал. Правление 
также несет ответственность за выполнение 
стратегических задач и развитие Фонда 
в области устойчивого развития, утверж-
денных Советом директоров и Единым 
акционером.

Комитеты Совета директоров играют важ-
ную роль в тщательном анализе вопросов, 
входящих в их компетенцию, особенно 
в областях устойчивого развития, включая 
охрану труда и экологическую безопасность.

Структура управления аспектами устойчивого развития

В рамках Фонда активно 
внедряются передовые ме-
тоды и принципы корпо-
ративного управления, 
способствующие интегра-
ции аспектов устойчивого 
развития.
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Стратегический уровень
Утверждение Кодекса корпоративного управления, назначение/освобождение Директоров, Председателя Правления. Утверждение 

Плана развития Фонда, Утверждение финансовых результатов и получение дивидендов

Совет директоров
Стратегическое руководство и контроль, утверждение 

целей и КПД в области УР, ОУР, Политик в области ESG, 
заслушивание отчетов по HSE

Председатель Правления, член Совета
директоров

Менеджмент и структурные 
подразделения Фонда

Разрабатывают инициативы и мероприятия в области 
УР и интегрируют принципы ESG в ключевые процессы 
и аспекты деятельности по направлениям в зоне своей 

ответственности

Комитет по УР
Выработка рекомендаций 

для Правления Фонда 
и представителей Фонда 
в Советах директоров ПК, 
координация проводимых 

ПК мероприятий в области УР

Научно-технический 
совет

Отбор, учет, мониторинг 
и контроль проектов по НИОКР 

и инновациям

Комитет по охране 
труда, производственной 

безопасности и охраны 
окружающей среды

Выработка рекомендаций для Прав-
ления Фонда и представителей 

Фонда в Советах директоров ПК, 
а также координация проводимых 

ПК мероприятий в области ОТ и ПБ

Инвестиционно-
стратегический комитет
Рассмотрение инвестиционных 

проектов Фонда и ПК

Правление
Контроль и мониторинг деятельности по стратегическим направлениям развития, программам и мероприятиям, мониторинг выполнения целей 

и КПД в области УР, утверждение перечня существенных тем

Руководители портфельных компаний
Ответственность за операционное управление конкретными аспектами ESG, реализацию инициатив, программ, планов и мероприятий в области УР

Комитет по стратегии
Рассмотрение вопросов, затрагивающих стратегические 

направления деятельности Фонда

Комитет по аудиту
Контроль за рисками в области УР и качеством нефинансовой 

информации и отчетности

Комитет по назначениям и вознаграждениям
Дает рекомендации по кадровой политике Фонда, проводит оценку 

деятельности членов Правления, Корпоративного секретаря, 
Омбудсмена

Омбудсмен
Обеспечение соблюдения принципов деловой этики, 

урегулирование споров и конфликтов

Корпоративный секретарь
Обеспечение эффективной деятельности СД 

и его Комитетов, обеспечение соблюдения 
органами и должностными лицами правил 

и процедур корпоративного управления

Служба комплаенс
Организация и функционирование системы 

противодействия коррупции

Служба внутреннего аудита
Аудиты и контроль

Управл
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Рейтинги ESG 
и климатические 
рейтинги

В качестве инструмента, позволяющего от-
слеживать реальные изменения в бизнесе, 
внедрена практика получения ESG-рей-
тингов (Environmental, Social, Governance), 
которые играют ключевую роль в деятель-
ности в оценке и управлении социальными 
и экологическими аспектами ведения 
бизнеса. 

План развития Фонда поставил перед круп-
ными портфельными компаниями задачу 
достижения вхождения в 70% перцентиль 
по показателям ESG-рейтинга к 2032 году.

В отчетном году Фондом и портфельными 
компаниями получены следующие рейтинги 
от международных рейтинговых агентств: 

ESG риск-рейтинг от агентства 
Sustainalytics: 

◆◆ АО «НК «QazaqGaz» — 19,2 балла (низкий 
риск);

◆◆ АО «Самрук-Қазына» — 22,9 балла (сред-
ний риск); 

◆◆ АО «Самрук-Энерго» — 24,1 балла (сред-
ний риск);

◆◆ АО НК «ҚазМұнайГаз» — 32,3 балла 
(высокий риск).

 

«S&P Global CSA Score 2023» от агентства 
S&P Global:

◆◆ АО «KEGOC» — 51/100;
◆◆ АО «НК «Қазақстан темір жолы» — 

54/100;
◆◆ АО «НАК «Казатомпром» — 43/100. 

 
Климатические рейтинги CDP: 

◆◆ АО «НАК «Казатомпром» — B
◆◆ АО «НК «ҚазМұнайГаз» — C
◆◆ АО «Самрук-Энерго» — D
◆◆ АО «НК «QazaqGaz» — D

 
Эти оценки помогают Фонду и его порт-
фельным компаниям принимать обосно-
ванные решения и наращивать усилия 
в области устойчивого развития, стремясь 
к снижению рисков и повышению социаль-
ной и экологической эффективности.

Учитывая возрастающий интерес заинтере-
сованных сторон к ESG-показателям Фонда, 
в 2024 году планируется независимое 
заверение Отчета Фонда об устойчивом 
развитии. Это усовершенствование направ-
лено на предоставление всем заинтересо-
ванным сторонам качественной и полезной 
информации. 

Портфельные компа-
нии группы Фонда 
внедряют в практику 
подготовки ежегодной 
нефинансовой отчетности 
(отчеты об устойчивом 
развитии) в соответствии 
с передовыми между-
народными стандар-
тами, такими как GRI 
(англ. Global Reporting 
Initiative), TCFD (англ. Task 
Force on Climate-related 
Financial Disclosures) и CDP 
(англ. Carbon Disclosure 
Project).
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