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Целью деятельности 
Фонда является повы-
шение наЦионального 
 благосостояния Респуб­
лики казахстан посРед-
ством увеличения дол-
госРочной стоимости 
(Ценности) оРганиза-
Ций, входящих в гРуппу 
Фонда, а также эФФектив-
ного упРавления актива-
ми, входящими в гРуппу 
Фонда.
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О ФОнде

Вклад в экономическое 
развитие страны в 2023 году

7 965 
млрд тенге
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Стратегия 
развития

СтратегичеСкие 
цели

уВеЛИченИе СТОИмОСТИ  
чИСТЫх АКТИВОВ

РАЗВИТИе КОнКуРенЦИИ

ВнедРенИе ПРИнЦИПОВ ESG

 ◆ Повышение производительности труда
 ◆ Финансовая стабильность
 ◆ Оптимизация и совершенствование бизнес процессов
 ◆ Модернизация активов и цифровизация
 ◆ Выход на новые переделы и создание индустрий 
 ◆ Развитие НИОКР и инноваций, высокотехнологичных  

производств

 ◆ IPO/SPO и снижение доли в экономике
 ◆ Крупные инфраструктурные проекты 
 ◆ Развитие ресурсной базы
 ◆ Глобальное партнерство и координация  

инвестиционной деятельности
 ◆ Ответственное и рыночное тарифообразование
 ◆ Равный доступ к инфраструктуре и рынкам

 ◆ Корпоративное управление
 ◆ Открытость, транспарентность и комплаенс
 ◆ Социальная ответственность 
 ◆ Передовые практики H&S
 ◆ Развитие человеческого капитала
 ◆ Ресурсосбережение
 ◆ Декарбонизация
 ◆ «Зеленое» финансирование

ЭФФеКТИВнОе уПРАВЛенИе  
ПОРТФеЛем АКТИВОВ

ЭКОСИСТемА дЛя бИЗнеСА

уСТОйчИВОе РАЗВИТИе

Фонд будет способствовать оптимизации 
и повышению качества портфеля, внедре-
нию передовых технологий, а также совер-
шенствованию модели ведения бизнеса. 

Фонд продолжит работу по передаче 
активов в конкурентную среду. В качестве 
соинвестора Фонд будет участвовать 
только в критически значимых проектах, ко-
торые не могут быть реализованы частными 
инвесторами.

В фокусе благополучие людей, экологиче-
ское равновесие и обеспечение долгосроч-
ной финансовой устойчивости на основе 
передовых бизнес-практик и принципов 
корпоративного управления. Как резуль-
тат, увеличение долгосрочной стоимости 
активов и повышение инвестиционной 
привлекательности.

нАШе ВИденИе

нАША мИССИя

Обеспечение устойчивого развития экономики и создание долгосрочной 
стоимости посредством эффективного управления диверсифициро-
ванным портфелем активов и поддержки бизнеса в интересах народа 
Республики Казахстан.

Лидер национальной экономики, осуществляющий прорыв в инновацион-
ном развитии на принципах благополучия людей и защиты окружающей 
среды через ответственные инвестиции.

Целью деятельности Фонда 
является повышение на-
Ционального благосостоя-
ния Республики казахстан 
посРедством увеличения 
долгосРочной стоимости 
(Ценности) оРганизаЦий, 
входящих в гРуппу Фон-
да, а также эФФективного 
упРавления активами, вхо-
дящими в гРуппу Фонда.

Постановлением Правительства 
Республики Казахстан № 230 
от 17 марта 2023 года утвержден 
актуализированный План развития 
Фонда на 2023–2032 годы. 

Обновленный План развития 
АО «Самрук-Қазына» до 2032 года, 
разработанный в соответствии 
с поручением Главы государства, 
представляет собой продуманную 
стратегию, нацеленную на успешное 
преодоление текущих и будущих 
вызовов. Более того, План развития 
Фонда соответствует ключевым 
Общенациональным приоритетам 
и способствует реализации стра-
тегии «Казахстан-2050», которая 
является национальным докумен-
том, определяющим долгосрочный 
курс развития страны.

При этом следует отметить, что План 
развития сохраняет преемствен-
ность по отношению к аналогичным 
документам прежних лет, не вступая 
в противоречия с ними, но допол-
няя и конкретизируя отдельные 
положения. 

Учитывая текущую социально-экономи-
ческую конъюнктуру развития страны 
и роль Фонда, на сегодняшний день более 
целесообразно сосредоточить инвести-
ции на развитии экономики Казахстана. 
В связи с этим, модель управления Фонда 
в ближайшие 7 лет определена в качестве 
стратегического холдинга с задачами под-
держания социального и инфраструктурно-
го развития страны. 

К 2030 году Фонд планирует преобразо-
ваться в инвестиционный холдинг, действуя 
при благоприятных рыночных условиях 
и сохраняя мажоритарную долю в своих 
стратегических активах. 

Для повышения своей конкурентоспособ-
ности и укрепления репутации как «пер-
спективного партнера» на международном 
уровне, Фонд будет стремиться диверси-
фицировать свой портфель и наполнить его 
инновационными проектами, ориентирован-
ными на экспорт. 
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ПОртФель 
активОв

казахСтанСкий ОПератОр 
ПО разведке, дОбыче, 
ПерерабОтке и транСПОртирОвке 
углевОдОрОдОв

круПнейший 
ОПератОр магиСтральнОй 
железнОдОрОжнОй Сети 
казахСтана

казахСтанСкий ОПератОр 
ПО имПОрту–экСПОрту урана, 
редких металлОв, ядернОгО 
тОПлива для атОмных 
электричеСких Станций

круПнейший в казахСтане  
мнОгОПрОФильный 
энергетичеСкий хОлдинг 

Абайская, Актюбинская, Атырауская, Жамбыл-
ская, Жетысуская, ЗКО, Костанайская, Кызыл-
ординская, Мангистауская, Павлодарская, 
 Туркестанская, Улытауская обл., а также в горо-
дах республиканского значения и столице

все регионы

Акмолинская, ВКО, Кызылординская,  
Туркестанская

Алматинская, ВКО, Павлодарская, Туркестан-
ская, а также в городах республиканского 
значения и столице 

Регионы присутствия: Регионы присутствия:

Регионы присутствия:

Регионы присутствия:

67,42 % 100%

75% 100%

www.kmg.kz

www.kazatomprom.kz www.samruk-energy.kz

www.railways.kz

акций акций

акций

акций

СПИСОК ВКЛючАеТ ТОЛьКО 
КРуПнЫе ПОРТФеЛьнЫе КОм-
ПАнИИ ФОндА И не яВЛяеТСя 
ИСчеРПЫВАющИм 

чел.16 477
Численность персонала:

48 196
Численность персонала:

чел. 116 560
Численность персонала:

чел.

11 184 
Численность персонала:

чел.
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казахСтанСкая газОвая 
кОмПания, ОСущеСтвляющая 
деятельнОСть ПО вСей цеПОчке 
От геОлОгОразведки и дОбычи, 
дО реализации кОнечнОй 
ПрОдукции 

круПнейшая 
телекОммуникациОнная 
кОмПания казахСтана, имеет 
СтатуС нациОнальнОгО 
ОПератОра Связи 

СиСтемный ОПератОр единОй 
электрОэнергетичеСкОй  
СиСтемы казахСтана

нациОнальный ОПератОр ПОчты 
казахСтана, ПредОСтавляющий 
ширОкий СПектр ПОчтОвых, 
ФинанСОвых, брОкерСких 
и агентСких уСлуг

Алматинской, Актюбинской, Атырауской, ВКО, 
Жамбылской, ЗКО, Карагандинской, Коста-
найской, Кызылординской, Мангистауской, 
Улытауской и Туркестанской областях, а также 
в городах республиканского значения и столице

Абайская, Актюбинская, Алматинская, Атырау-
ская, ВКО, Жамбылская, ЗКО, Карагандинская, 
Костанайская, Кызылординская, Мангистауская, 
Павлодарская, СКО, Туркестанская, Улытауская

Абайская, Акмолинская, Актюбинская, Алматин-
ская, Атырауская, ВКО, Жамбылская, Кара-
гандинская, Костанайская, Кызылординская, 
Мангистауская, Павлодарская, Туркестанская

все регионы

Регионы присутствия:
Регионы присутствия:

Регионы присутствия: Регионы присутствия:

100% 80,85% 

www.qazaqgaz.kz www.telecom.kz

акций
акций

85% 
акций

100%
акций

www.kegoc.kz www.post.kz 

4 446
Численность персонала:

чел.

12 800
Численность персонала:

чел. 23 540 
Численность персонала:

чел.

17 665 
Численность персонала:

чел.

Го
д

о
в

о
й

 о
т

ч
ет

 /
 2

0
23

КОнСОЛИдИРОВАннЫе 
ФИнАнСОВЫе ПОКАЗАТеЛИ

2.

РеЗуЛьТАТЫ 
деяТеЛьнОСТИ ФОндА

3.

уСТОйчИВОе
РАЗВИТИе

4.

КОРПОРАТИВнОе 
уПРАВЛенИе

5.

ПРИЛОЖенИя

6.

АО «САмРуК-ҚАЗЫнА» КОнТАКТнАя 
ИнФОРмАЦИя

21

20

1.

О ФОнде

https://qazaqgaz.kz/ru
https://telecom.kz/ru/
https://www.kegoc.kz/ru/
https://post.kz/
https://sk.kz/


круПнейший авиаПеревОзчик 
казахСтана казахСтанСкая кОмПания 

ПО разведке, разрабОтке, 
дОбыче, ПерерабОтке 
и реализации твердых 
ПОлезных иСкОПаемых

казахСтанСкая авиакОмПания, 
выПОлняющая региОнальные 
рейСы внутри Страны казахСтанСкая кОмПания 

ПО разрабОтке и реализации 
инвеСтициОнных ПрОектОв 
в химичеСкОй ОтраСли

Актюбинская, Атырауская, ВКО, ЗКО, Костанай-
ская, Кызылординская, Мангистауская, а также 
в городах республиканского значения и столице

Республика Казахстан

Акмолинская, Актюбинская, Атырауская, ВКО, 
Жетысуская, ЗКО, Костанайская, Кызылордин-
ская, СКО, Туркестанская, Улытауская, а также 
в городах республиканского значения и столице Акмолинская, Атырауская, Жамбылская

Регионы присутствия:

Регионы присутствия:

Регионы присутствия:

Регионы присутствия:

51% 
100%

100%
100%

www.airastana.com www.tks.kz

акций

акций

акций

акций

6 499 655
Численность персонала: Численность персонала:

www.flyqazaq.com www.o-sk.kz

309 615
Численность персонала: Численность персонала:

чел. чел.

чел. чел.
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Закупки 
у отечественных 
производителей

Инвестиционные проекты2

Экологические платежи 

Резервы ликвидационные

Затраты на ООС  

Резерв за возмещение 
ущерба ОС 

Капитальные вложения, 
не покрытые тарифом

Дивиденды  

Налоги РК1

133
(132)109

(125)

1 993
(1 696)

1 302
(477)

1 269
(174)

3 402
(3 303)

375
(275)

23
(16)

764

(13)

54
(39)

25
(21)

9
(11)

199
(473) 17

(20)

361
(236) 208

(178)
382
(256)

83
(88)

61
(43)

Ф
О

Н
Д

ОМ
 ЭКОНОМИКИ РК3

СУБСИДИРОВАНИЕ
НА ОКРУЖАЮ

Щ
УЮ

 С
РЕ

Д
У

ВОЗДЕЙСТВИЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ

ВОЗДЕЙСТВИЕСО
ЦИАЛЬНОЕ

ВО
ЗДЕЙСТВИЕ

1 176 (1 174) 542 (4
21

)

39
6 (3

30) 7 965 (5 650)

Производственная 
  ьтсонсапозеб

Оздоровление 
и образование

Энергобезо пасности

Нефте продуктов

Посылок на селе

Ж/д перевозок

Внутреннего рынка газа

Социальная 
поддержка 

регионов

Благотворительность 

Прочие распределения 
Акционеру

всего

7 575
 2022 

всего

10 080
 2023 

вклад ФОнда 
в уСтОйчивОе 
развитие

Особое внимание уделяется социальной 
ответственности. В 2023 году социальное 
воздействие Фонда составило 396,3 млрд 
тенге, что включает в себя расходы 
на социальные проекты в рамках прочих 
распределений Акционеру и выделения 
средств в Общественный фонд «Қазақстан 
халқына», благотворительные проекты 
Samruk-Kazyna Trust, социальную поддерж-
ку работников и регионов присутствия, 
обеспечение безопасности на производстве. 
Среди ключевых социальных проектов 
необходимо отметить строительство нацио-
нального научного центра инфекционных 
болезней в городе Алматы и создание 
национального координационного центра 
экстренной медицины, а также перинаталь-
ного центра в городе Астана.

Вклад в экономическое развитие страны 
составил 7 965 млрд тенге. В пользу госу-
дарства выплачены дивиденды и налоги 
на общую сумму 3 262 млрд тенге. Фонд 
инвестировал 1 302 млрд тенге в критиче-
скую инфраструктуру и ключевые отрасли 
экономики, включая энергетику, газовую 
инфраструктуру, транспорт и комму-
никации, а также в разведку и добычу. 
В рамках поддержки предпринимательства 
у отечест венных производителей было 
закуплено товаров, работ и услуг на сумму 
3 401 млрд тенге.

Вклад в экологическую сферу составил 
542 млрд тенге. Это экологические платежи 
и затраты на охрану окружающей среды 
(ООС), что включает в себя внедрение техно-
логий, энергоэффективность, исследования 
и разработки. Также общая сумма состо-
ит из резервов на ликвидацию объектов 
 эксплуатации и восстановление экологиче-
ского ущерба, а также резерва по обязатель-
ствам за ущерб окружающей среде.

Субсидирование экономики позволяет 
поддерживать низкие цены на нефтегазо-
вые продукты, что важно для обеспечения 
социальной стабильности и развития отече-
ственных производителей. 

В 2023 году объем перекрестного субси-
дирования цен и тарифов за счет Фонда 
составил 1 177 млрд тенге. Субсидирование 
экономики в основном охватило цены на не-
фтепродукты в сумме 199 млрд тенге, то-
варный и сжиженный газ в сумме 208 млрд, 
а также тарифы на перевозку грузов 
по железной дороге (каменного угля, зерна, 
железной и цветной руды, строитель-
ных грузов, химикатов и соды, минераль-
ных удобрений, и др.) на 338 млрд тенге. 
Кроме того, средства на сумму 9 млрд были 
вложены на поддержание низких тарифов 
на теплоэнергию. Немалая часть была 
направлена и на тарифы по периодическим 
изданиям, а также по выплате пенсий и по-
собий на местном уровне в сумме 17 млрд 
тенге. Также капитальные вложения, 
не покрытые тарифом, составили 406 млрд 
тенге.

При этом в целях обновления инфра-
структуры и повышения инвестиционной 
привлекательности ведется работа по пла-
номерному повышению тарифов до уровня 
безубыточности. Задача Фонда заключа-
ется в том, чтобы сохранить рост тарифов 
в пределах целевого инфляционного кори-
дора в 10-12%, для обеспечения социаль-
ной стабильности. Эти и другие меры, 
предпринятые Фондом, способствовали 
росту внутрен него валового продукта 
и укреплению экономической стабильности 
страны.

важную Роль в станов-
лении новой модели 
устойчивого Роста эко-
номики казахстана игРа-
ет ао «самРук­Қазына». 
по итогам 2023 года вклад 
Фонда в устойчивое Раз-
витие стРаны оЦенивается 
в 10,1 тРлн тенге.

В 2023 году социальное 
воздействие Фонда составило

млрд тенге

396

Вклад в экономическое развитие 
страны в 2023 году

млрд тенге

7 965
Вклад в экологическую сферу 
в 2023 году

млрд тенге

542
Матрица воздействия, 2023
Млрд тенге

1 Без учета ИПН
2 Без учета НДС, по методу начисления
3 Перекрестное субсидирование Фондом со-
циально значимых сфер целях сдерживания 
роста цен и тарифов
4 В том числе распределения Общественно-
му Фонду «Қазақстан халқына», по методу 
начисления
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2022:
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КОнСОЛИдИРОВАннЫе 
ФИнАнСОВЫе ПОКАЗАТеЛИ

2.

РеЗуЛьТАТЫ 
деяТеЛьнОСТИ ФОндА

3.

уСТОйчИВОе
РАЗВИТИе

4.

КОРПОРАТИВнОе 
уПРАВЛенИе

5.

ПРИЛОЖенИя

6.

АО «САмРуК-ҚАЗЫнА» КОнТАКТнАя 
ИнФОРмАЦИя

25
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1.

О ФОнде

https://sk.kz/
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