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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK KOPMOPATUBTIK
BACKAPY
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KOPIOPATUBTIK BACKAPY-
AblH XOFfAPbI CTAHAAPTTA-
PbIH CAKTAYAbIH MAHbI3-
ABIIbIFbIH TYCIHE OTbIPbITT,
«CAMYPbIK-KA3BIHA» AK
XAJIBIKAPAJIBIK CTAHAAPT-
TAP MEH O3bIK ToXIPUBETE
COMKEC KOPAbBIH BACKAPY
XYMECIH Y3AIKCI3 XETI/-
AIPYTE ¥MTbIJTAAbI.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK KOP TYPAJIbI LWOFbIPTAHABIPBITFAH KOP KbI3BMETIHIH TYPAKTbl JAMY KOPMOPATUBTIK KOCbIMLUANAP BANJIAHbIC
KAPXbIJ1bIK KOPCETKILWTEP HOTUXENEPI BEACKAPY AKMNAPATTAPbI

«CAMY¥PbIK-KA3bIHA» AK KOPTTOPATUBTIK BACKAPY KOAEKCIHIH EPEXXEJIEPIHE
COUKECTITI TYPAJIbI MOJTIMAEME

—————————————1 XbINAbIK ECEN / 2023

KopnopaTtveTik 6ackapymblH XoFapbl CTaH-
AapTTapblH cakTayAblH MaHbI3AbIbIFbIH TYCiHe
oTbipbin, «Camypbik-KasbiHa» AK xanbika-
panbik CTaHAAPTTap MeH 03biK Taxipubere
cavikec KopablH 6ackapy KyneciH y34ikcis
XeTingipyre ymTbinagbl.

2012 xbinbl «Camypbik-KasbiHa» AK XKanfbiz
akuuoHepi «Camypblk-KasbiHa» ¥ATTbIK
211-ayKaT KOpbl» aKLMOHeP ik KOFaMblHbIH,
KopriopaTueTik Backapy KopekciH (byaaH

api — Kopekc) bekiTy Typasnbl» KasakcTaH
Pecny6nukacbl YKiMeTiHIH KaysbICbIH Ka-
6binganbl, 6y KOPNnopaTUBTIK MaLEHNeTTiH
AWbIKTbIFbI MEH TUIMAINIriH KaMTaMachi3
eTyre MaHbI3fbl kafam 6ongbl.

KopnopaTtusTik 6ackapy npakTukachl yHemi
flaMblIn Kesle XaTKaHbIH Ha3apFa ana oTbipbIn,
«Camypbik-KasbiHa» AK y3gik xanbikapasblk
npaKTuKara calkec KOpropaTmBTik Backapy

KaFVAaTTapbliH YHeMi KalTa Kapanabl XaHe
xeTingipedi. 2023 XblsIbl, OHbIH iWiHAe
¥nblbpuTaHusaHbiH KoprnopaTueTik 6ackapy
KO[eKCiHiH epexenepi MeH Ibl[]¥ karvpaTtTa-
pbiH eckepe oTbipbin, «Camypbik-KasbiHa» AK
KasakcTtaH Pecny6nvkacs! YkimeTiHiH 2023
XbInFbl 14 wingeperi N2 590 kaynbicbiMeH
GekiTinreH KogekcTiH aHa pegakumscl
asipnepi.

«Camypbik-KasbiHa» AK KogekcTiH Herizri
KarnaaTTapblH CaKTayFa XaHe cakTanMaraH
XaFfhavpga MyHdaw 6y3yLwbinbikTapabiH ceben-
Tepi Typanbl TyCiHikTeme bepyre MiHgeTTe-
Hefi. KopgeKkcTiH epexenepiH cakTamaydbiH Ke3
KenreH xargannapbl [upekTopnap KeHeciHin
aHe [upekToprap KeHeCiHiH AyAUT KeHiH-
[leri KOMUTeTIHIH OTbIpbICTapbIHAA MYKUAT Ka-
panagbl, CoHAan-ak Kopaarbl KOpnopaTueTik
6ackapynbl ofaH api xeTingipyre 6afbiT-
TanfFaH TWicTi Wewimaep KabbingaHadbl.

Kop y3ak Mep3iMai nepcnekTUBaga TypaKTbl
Tabbicka XeTy ywWwiH KogekcTi TWicTi Typae
caKTay MacesenepiHe epekiue MaH bepepi.
Kbl carblH OHbIH KaFZATTapbl MeH epexe-
nepiH cakTay/cakTamay Typasnbl ecen KopabiH
[unpekTopnap KeHeciHiH kapayblHa aHe
6eKiTyiHe yCbIHbINaab!.

«Camypbik-KasbiHa» AK kopnopaTumsTik
6ackapyablH XoFapbl CTaHAapPTTapbiH
CaKTayFa yMTbiladbl, eATKeHi 6yn XXanrbi3
aKLMOHep, cepikTecTep aHe xanmnbl KoFam
angdblHAAFbl MIHAETTEMEeHIH axbipamac 6eniri
60nbIn Tabbinagbl.

2024 xbinbl KogeKcTiH Herisri epexenepiHe
onapgblH 2023 XbiSbl CAakTanyblHa Tangay
XYprisy xxocnapnaryga. EcenTi xbinbl Kop
HerisiHeH KopekcTe kepceTinreH 6aprbik,
KarmgaTTapabl caktagbl. TonbIk aknapat
5-kocbiMwagpa 6epinreH.

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY
XYMEC]

KOP KOJIAAHBICTAfbI BACKAPY
TOXIPUBECIH XAKCAPTYTA,
COHAAM-AK KOP KbI3METIHIH
ALIBIKTbIFbI MEH ECEMTIUTITIH
KAMTAMACBI3 ETYTE KYLL-XI-
[EPIH LUOfbIPJTAHABLIPA OTbl-
PbITT, TUICTI KOPIOPATUBTIK
BACKAPY CTAHAAPTTAPBIH KA-
TAH YCTAHATbIHbIH PACTAUADI.

Kop xarnblkapasnblk CTaHAApPTTapFa cavkec Ke-
feTiH TUIMAI KopnopaTUBTiK Backapy Xyneci-
He ne. bByn xyie KopaplH Kbi3MeTiH backapyra
aHe bakblnayFa biknan eTeTiH npouecTepaeH
Typaabl, COHbIH iWwiHAe XXanfbi3 akunoHep,
[vpekTopnap keHeci, Backapma xaHe mypgeni
TapanTap apacbiHAaFbl ©3apa ic-kuMbin. On
KopabiH y3ak Mep3iMai KyHbIH apTTbipyFa
»KaHe OHbIH TYpaKTbl AaMyblHa GaFbITTaNFaH.
[unpekTopnap KeHeci ocbl ©3apa KaTblHa-
CTapAblH TUIMAINITIH XakcapTy MacenenepiH
YyHeMi kapacTbipafbl. Backapy opraHAapbiHbiH
oKineTTiKTepi MeH LWewwim Kabblngay pacimaepi
KopabiH kapFbiCbiMeH KaTaH peTTesneai.

XAJIFbI3
AKLUHUOHEP

KA3AKCTAH PECITYBJ/TMKACHI-
HbIH YKIMETI KOPAbBIH XAJIfbI3
AKUMOHEPI BOJIbIM TABbI-
JIAABL. YKIMET KOPAbI )KoHE
¥MbIMAAPAbBI BACKAPYAbI KOP
TYPAJIbI 3AHAA XOHE KOPAbLIH
XXAPFbICbIHAA KO3AE/ITEH KOP-
AbIH XANTbI3 AKLLMOHEPIHIH
OKITETTIKTEPIH ICKE ACbIPY
APKbI/Tbl, COHAAM-AK, KOP-
AblH AVMPEKTOPJTAP KEHECIHAE
OKITAIK ETY XOJIBIMEH fAHA
XY3ETE ACbIPAABI.

YkimeT neH KopablH ©3apa ic-KUMbINbIHbIH
Heri3ri KaFugaTTapbl MeH Macenesnepi ©3apa
iC-KMMbIN Typasbl KeniciMae ankbIHAANFaH.
Ka3sakcTaH PecnybnukacbiHbiH YKimMeTi
KopablH XasnFbi3 akumoHepi peTiHgeri e3
OKineTTiKTepiH )XaHe MeMMeKeTTik peTTeyre
6alnnaHbICTbl eKineTTiKkTepAi wekTengi. On
KopablH aHe ybiIMOapAblH y3ak Mep3iMai
KYHbIH YJIFaiTy aHe akTUBTepiH Tuimai
6ackapy apkbinbl KasakctaH Pecnybnvkachl-
HbIH ¥TTbIK 3/1-ayKaTblH apTTblpy MaKCaTbIH-
fa kopabl backapagbl.

YkimeT 3aHHaMapa kaHe KazakcTaH
Pecny6nukacel [Mpe3naeHTiHiK akTinepiHge
apHalbl Ke3fenreH xardannapabl KOCNaraH-
na, Kopra »aHe oHbIH yMbIMAapbiHa 0NapabiH
aFbIMOAFbl XaHe NHBECTULMABIK Kbl3MeTiHe
apanacypfbl KocrnaraHAaa, Tosblk onepaumasbiK
nepbecTik 6epeni. backapma TeparacbiH

Koca anfaHpaa, Kop 6acibifibifFbl, COHAaN-akK,
YMbIMAApAbIK 6aclwbl opraHAapb! 63 ekineT-
TikTepi wWeHbepiHae wewimaep kabbingayna
KaHe ic-KMMbINgapAbl Ky3ere acbipyAa ToNbIK
OepbecTikke xaHe Tayescisfikke ne 6onagbl.

YKanrbl3 akumoHep Tikenew WweweTiH MiHAeT-
Tep Ti3iMi HaKTbl aHbIKTaNFaH. TeMeHAe OHbIH
epekKLe Ky3blpeTiHe XaTaTblH Heri3ri Mace-
nenepre wony Kentipinren. byn acnekTinep
KOp YLWiH OHbIK KbI3MeTiHiH CTpaTernsbik
KaHe KapXblriblK HaTUXeepiH Tangay KesiHge
eTe MaHbI3Abl, aTan anTKkaHaa:

+ Koppabli XXaprbicblH bekiTy;

+ KopablH XbIAbIK KAPXbIIbIK @CenTiniriH
BekiTy;

+ Koppabii [amy xocnapbiH 6eKiTy;

+ KoppabiH KoprnopaTvBTik 6ackapy KofeKciH
BekiTy;

+ KoppablH AMBUAEHATIK cascaTblH alKblHAAY,
ecenTi Ke3eHHiH KopbITbiHAbIapbl GoMbIHWA
KopablH Ta3a TabbicbiH 6eny Typasbl WwelLim
Kabbingay, AVBUAEHATEp Teney Typanbl
Wwewim kabbingay;

+ Koppabl epikTi TypAe kaiTa ynbiMaacTbipy
HeMece TapaTy Typasbl wewimaep Kabbin-
Aay;

+ KoppabiH OupekTopnap KeHeciHiH caHAabIK,
KYPaMblIH, 6KiNneTTiKk Mep3iMiH alikbIHAAY,
OHbIH MYLLesiepiH cannay aHe onapabliH
oKineTTiKTepiH Mep3iMiHeH BypbIH TOKTaTY;

+ Backapma TeparacbiH TaFabIHAAY XaHe
Kbl3MeTiHeH Mep3iMiHeH BypbiH 6ocaTy;

+ KoppablH Xanfbi3 akuvoHepi alkbiHOaraH
Ti36e 6oMbIHWa KOMMNaHWANapAblK akumsana-
pbiH VeniKTeH WbiFapy, COHAan-aK aTanraH
akymsnapgabl ceHiMrepnik backapyra bepy;

+ KoppabliH XKanfbi3 akuroHepi aikbIHAAFaH
Tiz6e 6oWbIHWa KOMMaHWsanapabl TapaTy,
KalTa yibiMaacTbIpy Typasbl Wwelimaep
Kabbinpay.

YKanfbl3 akyMoHepAiH alpbiKLa Ky3bipeTiHe
XKaTKbI3bINIFaH MacenenepAiH ToNblk Tizbeci

KopablH xaprbicbiHOa www.sk.kz canTeiHga
alWbINFaH.

132



https://sk.kz/

—— 1 XblJIObIK ECEN / 2023

«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

AUPEKTOPJIAP

KEHECI )KOHE OHbIH

KOMUTETTEPI

AvpekTopnap KeHecCiHiH xeTekwi pesi

KOPAbIH AMPEKTOP/TIAP KEHECI
KOP BACKAPMACBIHbBIH KblI3-
METIHE CTPATEIMAJIBIK BAC-
LWbIJTBIK TTEH BAKBIJTAY Abl
KAMTAMACBI3 ETETIH XAJIfbl3
AKUMOHEPTE ECEIN BEPETIH
BACKAPY OPTAHbLI BEOJIbITT TA-
BbIJTAADBI. AMPEKTOP/TAP KEHECI
KOPAbIH KOPITOPATMBTIK
BACKAPY KOAEKCIHIH BAPJIbIK
EPEXEJTEPIH EHTI3YAI KAMTA-
MACDI3 ETEAL

[upekTopnap keHeci Typasnbl EpexeHiH 1-Ta-
paybiHblH 2-TapMarbiHa caikec [upekTopnap
KeHeCiHiH KbI3MeTi TWIMAINIK NeH xayankep-
Wwinik, >Kanfbl3 akyMoHep MeH KoMMaHus -
HblH MyaenepiH 6apbiHLLa CakTay aHe icke
acbipy, COHAaN-ak Xanrbi3 akuvoHepaiH
KYKbIKTapblH KOpFay, KOMMaHUs Kbi3MeTi YLUiH
KayankepLwinik karmaaTTapbiHa Herizgeneqi.

[upekTtopnap keHeci Kop Typanbl 3aHra,
Kopekcke aHe YKapFbiFa calikec o3 Ky3blpeTi
WweriHae Wwewimaep Kabbingay xaHe ke
KesireH apekeTTepAi Xy3ere acbipy KesiHfe
nepbec xaHe Tayersiciz 6onagbl.

OupekTtopnap KeHeciHiH KasakcTaH Pecny-
6MKaCbIHbIH 3aHHAMasbIK aKkTinepiHe xaHe
YKaprbira cakec Xanrbi3 akunoHepain (erep
Ka3zakcTaH PecnybnmnkacbiHbIH 3aHHaManbIk,
aKTinepiHge esrewe 6enrineHbece) Hemece
KopablH aTkapyLbl OpraHbIHbIH anpbIKLWwa Ky-
3blpeTiHe XaTKbI3bl/IFaH Macesiesiep boMblHLWA
Wwewlimpep kabbingayra, coHgan-ak »Kanrbis
aKLUMOHepAiH WeliMaepiHe Kanlbl KeneTiH
wewlimpep kabblngayra KyKbiFbl oK. 2023
Xbln iwiHge OupekTopnap KeHeciHge 6yn
TananTapra KanWblNbIKTap TyblHAAMaFaH.

[upekTopnap KeHeciHe yibiMabl 6ackapy
)aHe backapMa Kbi3MeTiH 6akblnay YLUiH XeT-
KiNikTi exineTTikTep 6epinreH. [upekTopnap
KeHeci 83 yHKuUMaAnapbiH XaprbiFa calikec
opblHAANAbI KaHe Keneci Macenenepre epekLue
Haszap ayfapapgbl:

+ opTa Mep3iMAi Kocnapnayfbl aHbIKTay;

¢ ic-lapanap Xocnapbl KbI3MeTiHiH Heri3ri
KepceTKilTepiH KOt XaHe Hakbinay;

+ Tayekenpepfi backapy xaHe ilki 6akbinay
KYMeCiHIH TUIMAT XKYMbIC iCTeYiH yhbiMAa-
CTbIpY XaHe Kapjaranay;

¢ [unpeKkTopnap KeHecCiHiH Ky3blpeTi weH-
6epiHAe ipi MHBECTULMANBIK obanapab!
KaHe Hacka fa Heri3ri cTpaTernsnbik,
xobanapgbl TUIMAI icke acbipy bl 6ekiTy
XaHe bakbinay;

+ bBackapMa 6aclubiCbl MeH MyLuenepiH
caunnay, cbinakbl 6epy, cabakTacTbIFbIH
)ocnapsay aHe Kbi3MeTiH Kafaranay;

+ KopnopaTusTik 6ackapy KOfeKCiHiH kaHe
KopablH KOpnopaTMBTiK CTaHAAPTTapbIHbIK
epexenepiH cakTay.

[upekTopnap KeHeciHiH apbikLua Ky3bipeTiHe
XKaTKbI3blNIFaH Macenenepin Tonbik Tizbeci
«YNTTbIK a/1-ayKaT Kopbl Typasnbl» KasakcTaH
Pecny6nukacbliHbiH 3aHbIHAA alKbiHAaNaob!
»aHe www.sk.kz cainTeiHga KopabiH XKaprbi-
CbiHAA awblnagbl.

[vipekTopnap KeHeciHiH MyLenepi Koprno-
paTUBTIK BackapyAblH XOFapbl CTaHAapTTa-
pbIH CaKTal OTbIpbIN, ©3 MiHAeTTepiH TUiMAI
opbiHAanabl. Onap KopAablH TypakTbl AaMybiHa
YaHe OHbIH y3aK Mep3iMAi KYHbIH HbIFalTyFa
TWiIMAI biKkNan eTeqi.

[unpekTopnap KeHeciHiH Myllesiepi e34epiHiK
yHKLUMOHANAbIK MiHOEeTTepiH opblHAANAbI
aHe 63 Kbi3MeTiHfe MblHafal KaFngaTTapabl
ycTaHagbl:

¢ o3 eKifeTTiKTepi WeriHae apekeT eTy;

+ [upekTopnap KeHeciHiH, OHbIH KOMUTET-
TepiHiH OTbIpbICTapbIHA KATbICYFa KaHe
onapra fanblHAanyra KeTKiNikTi yakblT
6eny;

¢ YMbIMHbIH Y3aK Mep3iMAi KYHbIHbIH ecyiHe
KaHe TypaKTbl faMyblHa biknan eTy;

 iCKepsliK 3TUKaHbIH XXOFapbl CTaHAAPTTapbIH
cakTay;

¢ MyApenep KakTbIFbICbiH 6ongbipmay;

¢ TUWICTi NapacaTTbIMbIKMEH, enTiNiKneH xaHe
abannaywbinbikneH apekeT eTy.

5,

KOPMOPATUBTIK

BACKAPY

AvpekTopnap KeHeciHiH Kypambi®!

BekTeHos Onxac
Ab6anynbl
OVPEKTOPJTAP KEHECIHIH TOPAFACHI,

KA3AKCTAH PECMYBJ/TMKACBIHbIH
NMPEMbEP-MUHNCTPI

CAWNNAHFAH KYHI:
2024 x. bacTan

Epranues dcer
ApmMaHynbl

OVPEKTOPNAP KEHECIHIH MYLUECI,
KA3AKCTAH PECMYBJ/TMKACHI MPE3N-
OEHTIHIH SKOHOMUKATIbIK MOCENENEP

KOHIHAET I KEMEKLICI 'S

CAWMNAHFAH KYHI:
2023 . bacTan

BUTIM:

¢ Kasak MeMnekeTTiK 3aH akagemuaAch!

(M. C. Hapik6aeB aTbiHgarbl Kasak rymaHm-
TapsblK 3aH YHUBEPCUTETI) — KYKbIKTaHY;

+ 3aH FbinbIMAAPbIHBIH KaHAWAATsI (anccepTa-
LMsHbIH Takplpblbbl: «KasakcTaH Pecny6im-
KacblHAa KameseTke ToNMaraHAAPAbIH
SKIMLUINIK AeNiKTINIriHIH anablH anyablH Y-
bIMAACTLIPYLWbIbBIK-KYKbIKTbIK Macesnesiepi»).

EHBEK KbI3METI:

+ Omxkac Abanysbl eH6ek xonbiH 2002 Xbinbl
AnmaTbl Kanackl dgineT 6ackapmacbiHga
6enimMHiH 6ac MamaHb! peTiHfe 6acTapl;

¢ 2005-2006 xbinpapbl KasakctaH Pec-
ny6nukacsl Npembep-MuHncTpi KeHceciHiH
3aH 6eniMiHiH capanibicbl, 6ac capaniubiChbl
60/1bIN XYMbIC iCTeql;

¢ 2006-2009 xbingapbl KazakctaH Pec-
ny6nunkacel Mpe3vaeHTiHIK IKiMWiniriHae;

+ 2009-2012 xbingapbl KasakctaH Pecny6mmn-
Kacbl 9@ineT MuHUCTpiriHiK Tipkey Kpi3meTi
KIHE KYKbIKTbIK KEMeK KepceTy KoMUTeTi
TeparacbIHbIH OpbiHGacapbl 6onabl;

¢ 2012-2014 xbingapbl KasakctaH Pecny6bnnka-
Cbl DKOHOMMKASIbIK KbIIIMbICKA XaHe cbibainac
KEMKOPIIbIKKA KapCbl Kypec areHTTiriHiH
(Kapxbl nonmuumscsl) opTanbik annapaTbiHaa
fenapTameHT BaclubICbl KbI3MeTiH aTKapAbl;

2015-2016 xbingapbl AcTaHa Kanachl aKimi
annapatbiHbIH 6actubIcbl, KasakcTaH Pec-
ny6nvkacsl MNpe3naeHTi IkiMwiniri baclwbickl-
HbIH XaTLUbINbIFbIHBIH MEHrepyLUici;
2016-2017 sxbinpapbl AcTaHa Kanacsl 6ovblH-
wa Cbibarnnac *keMKopibIkKa Kapcbl ic-KUMbI
YNTTbIK 610poChIHbIH (Cbibalinac skeMKop-
NbIKKA KAPCbl KbI3MET) AenapTaMeHTiHiH
Bacuubicbl 6ongbl;

2017-2018 sxbinpapbl AkMosna 065bichl
3KiMiHiH opblHBacapb;

2018-2019 xbinpapbl KasakcTaH Pecnybnvika-
cbl MemsiekeTTiK KbI3MeT icTepi »aHe cbiban-
lac XXeMKOpPSIbIKKa KapCbl iC-KMMbI areHTTiri
TeparFacbIHbIH OpbIHOGAacapb;

2019-2022 xbinpapsl KasakcTtaH Pecny-
Hnvkacsl Cbibaiinac )emKopsbikKa Kapcbl
iC-KMMBbIN areHTTiri TeparacbIHbIH BIpiHLLI
opbiHbacapb! 6onapbl;

2022 xbinFbl aknaHHaH 2023 XblFbl cayipre
nenin KazakctaH Pecny6nukacsl Coibannac
YKEMKOPIIbIKKA KAPChl iC-KMMbIS areHTTiriHiH
Teparacbl 6ongpl;

2023 xbinFbl 3 cayipae MemnekeT 6acLubichi-
HbIH YKapnbiFbiMeH KasakcTaH Pecnybnvkacsi
Mpe3unpeHTi AKiMwwiniriHiH bacwbics! 6osbIn
TaravbiHOaNabl;

2024 xbinFbl 6 aknaHaa KasakcTtaH Pecny6-
nukacs! Mpe3ungeHTiHiH KapnbiFbiMeH
KazsakcTaH Pecny6rmkacbiHbIH MNpembep-
MUHUCTPi 6oNbIN TaFanbIHGaNab!;

Il papesxeni «AnbbiHx» (2014), Il gapexeni
«[aHk» (2021) opaeHpepiMeH MapanaTTasniFaH.

BINIM:

+ KaszakcTaH MeHe[XMeHT, 5KOHOMMKa XKaHe
601Kay MHCTUTY Tl — SKOHOMMKA;

+ Xanblkapanbik 6r3Hec MekTebi, LLBeuns —
IKOHOMUKA;

+ Vopk yHMBepcnTeTi — 3KOHOMMKa;

¢ HoTTuHrem yHusepcuTeTi — 3KOHOMU-
Ka MarmcTpi.

EHBEK KbI3METI:

+ OceT ApMaHysibl eHbek xosibiH 2010 xbinbl
JNoHpoHparbl Eyponansik Kanta Kypy xaHe
[amy BaHKiHiH 3KOHOMMKanbIK fenapTa-
MeHTiHAe 6acTagbl;

+ 2013-2016 xbinpapbl « JKOHOMUKASbIK,
3epTTeysiep MHCTUTYTbi» AK anpekTopsl,
BULle-npe3vaeHTi, backapma TeparacblHbIH
opblHbacapbl, Backapma TeparacblHbIH BipiH-
Wi opblHBacapbl NayasbIMAAPbIH aTKAPAbI;

+ 2016 xbinbl « JKOHOMUKASbIK 3epTTeynep
nHcTUTYThi» AK Backapma Teparacsl, "bai-
Tepek” ¥YBX" AK Backapma TeparacbiHbiH,
KeHecLwici 6onabl;

3 KopabiH OupexkTopnap KeHeciHiH Kypambl 2024 xbinFbl aknaHOarbl Xaraan 60MbIHWaE YCbIHbIAbI.

2016-2020 xbingapbl KasakctaH Pec-
ny6vKacsl Npembep-MUHUCTpPiHIH KeHec-
wici, KasakcTaH Pecny6imkacs! ¥NTTbiK
3KOHOMMKa Buue-muHucTpi, KasakctaH
Pecny6nukacsl MNpembep-MuHuncTpi Kenceci
BacuwbicbiHbIH OpbiH6acapsbl, KasakcTaH
Pecny6mkachl ¥NTTbIK 3KOHOMYMKaA BipiHLi
BuiLe-MnHUCTPi nayasbiMAapbiH aTKapabl;
2021 xbInFbl kaHTapAaH 2022 XbinFbl
KaHTapFa geniH KasakcTaH Pecny6nvkacsi-
HbIH YNTTbIK 3KOHOMMKA MUHUCTPi 6onabl;
2022 xbinFbl kaHTapaaH 2023 XbinFbl Kbip-
Kyvekke feniH KasakctaH Pecny6nvkacsl
CTpaTerusanbik )ocnapnay xaHe pedopma-
nap areHTTiriHiK Teparacbl 60s1bIMN XYMbIC
icTeni;

2023 XbINFbl 2 KbIpKyiekTe MemnekeT
HacLbICbiHbIH YKaprbiFbiMeH KasakcTaH
Pecny6nuvkacsl MNpe3naeHTiHiH S3KOHOMMWKa-
NbIK Macesierniep XeHiHaeri kemekLwici 6osbin
TaranbliHAANAbI;

«EpeH eHberi ywiH» MeganiMeH MapanaT-
TanraH (2020).
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

Banbazapos
Hypnan Cepikynbi

OVPEKTOPTAP KEHECIHIH MYLLECI,
MPEMbEP-MUHNCTPIOIH OPbIHBACAPbBI —
KA3AKCTAH PECNYB/TMKACBIHbIH
¥J1TTbIK 9KOHOMWKA MUHUCTPI

A

CAWNAHFAH KYHL:
2024 x. 6acTan

»Kamiwes bonar
BupaxmeTynbi

OVNPEKTOPITAP KEHECIHIH MYLLECI,
TOYENCI3 AVNPEKTOP

CAWMNAHFAH KYHI:
2022 . 6bacTan

BIIM:

+ Kasak MemnekeTTik 6ackapy akageMunscbl —
3KOHOMMKaA.

EHBEK KbI3METI:

+ Hypnan Cepikynbl eH6eK XosblH
1997 xbinbl KazakcTaH Pecny6nnkacsl
Kapsbl MUHWUCTpAIriHiH BrogxeTTik genap-
TaMeHTiHAe XaHe MemneKkeTTiK Kapbl3 any
JernapTaMeHTiHAe MaMaH, 6ac MaMaH, 6enim
6acTbiFbl 6onbin 6acTafb;

¢ 2004 xbingaH 2011 XbinFa genin
«KasakcTaHHbIH [Jamy BaHki» AK xoba-
flapFa areHTTiK Kbi3MeT kepceTy backapma-
CbIHbIK 6ACTbIFbI, UHBECTULMANBIK Xobanap
KeHiHAeri 6ackapyLubl AUPeKTopbl, KOPMo-
paTUBTIK AaMy AenapTaMeHTiHiH AWpeKTo-
pbl, KOPMOPATMBTIK XaTLWbIChI 6OSIbIN XYMbIC
icTeqi;

2013-2016 xbingapbl KazakcTaH Pecny6nu-
Kacbl ¥NTTbIK 3KOHOMUKA MUHUCTPAITiHiH
JKOHOMMKa cananapbiH 4aMbITy fenapra-
MeHTiHiH AnpekTopbl, «KasakcTaH TeMip
xonbl» ¥K» AK-pa, «KazMyHailas KoH-
canTuHr» AK-paa, «KasMyHanlas» ¥K AK-
[a XyMbIC icTeq;

2016 xbinpaH 2022 xbinFbl Kapallara genid
«OHepkacinTi AambITy Kopbl» AK Backapma
Teparachbl;

2022 xbinFbl kKapawagaH 2023 XbinFbl
Ka3aHra gemiH «KazakcTaHHbiH Jamy
BaHki» AK Backapma Teparachl;

2023 xbInFbl Ka3aHHaH 2024 XbinFbl
aknaHra feviH «banTtepek» ¥BX» AK
Backapma Teparacbkl 6onabl;

2024 xbinFbl 6 aknaHga MemnekeT 6aciubl-
cbiHbIH YKapnbiFbiMeH KasakcTaH Pecny6-
nvKacsbl MNpembep-MUHUCTPIHIH opbIHGaca-
pbl — ¥ATTbIK 3KOHOMUKA MUHUCTPi BosbIn
TaraubiHOanabl;

«EpeH eHberi ywiH» MeganiMeH Mapanat-
TanfaH, 4 MmepenTonnbik Megani bap.

BINIM:

+ Kasak aybif WwapyawbisbiFbl UHCTUTYTbl —
JKOHOMWKA;
¢ DKOHOMMKA FbIIbIMAAPbIHBIH KAHANAATbI.

EHBEK KbI3METI:

+ 9p xbingapbl Bonat BupaxmeTynbl MeM-
NIeKeTTiK Kbi3MeTTe baclbinblk Kbi3MeTTep
aTkapabl: 1997 xbinFbl KapawagaH 1999
KbINFbI HAypbi3Fa AeiH KasakcTaH Pec-
ny6MKacbIHbiK EHOeK aHe XanbIKTbl aney-
MeTTiK KopFay BULe-MUHUCTPI; 1999 xbinFbl
HaypbizgaH 2001 KbIIFbl MayCbiMFa AeliH
Ka3zakcTaH Pecny6nvkacbiHbiH Kapxbl
BuLe-MUHUCTPI; 2001 XbINIFbl MayCbIMHAH
2002 xbinFbl aknaHra genid KasakcTaH
Pecny6nuvkacbiHbIK |WKi icTep BULe-MU-
HucTpi; 2002 xbinFbl aknaHHaH 2003
KbIFbl aKnaHFa genid KasakcTaH Pec-

Ny 6MKACbIHbIK BIPIHLLT KapXXbl BULIE-MU-
HucTpi; 2003 xbinFbl aknaHHaH 2004
XKbINFbl KAHTapFa AeniH KasakcTaH
Pecny6nuvkacbsl ¥nTTbik BaHki TeparacbiHbIH
opblHbacapbl; 2004 XbinFbl KaHTapAaH
2006 xbinFbl KaHTapFa AeniH KasakcTaH
Pecny6nunkacbkl KapXbl HapbIFbiH XaHe
Kap>Kbl YMbIMAAPbIH peTTey MeH Kadaranay
areHTTIriHiH Teparacsl;

2006 xbinFbl MaycbiMHaH 2007 XbInFbl
Kapalwara geniH Eypasusnbik Jamy Banki
(EALB) Backapma TeparacbiHbIH opblHBa-
capbl;

2007 xbinFbl kapawapaH 2013 XbinFbl kapa-
wara feniH — KasakcTaH PecnybnunkachiHbIH
Kapbl MUHUCTPI;

2013 xbinFbl kapawapaH 2014 XbinFbl Tambl-
3Fa feniH — KazakcTaH Pecny6mKachIHbIH,
OHipnik famy MUHUCTpPi 60NAbI;

2014 xbinFbl TambizgaH 2019 xbinFbl cayipre
newiH «Ka3akcTaHHbIH Jamy Baxki» AK
Backapma Teparacsl; 2020 xbinFbl cayipaeH
2022 XbINFbl TaMbI3Fa fefiH «oneymeT-

TiK MeAVLMHanbIK CaKTaHAbIPY KOPbI»

KEAK AupekTopnap KeHeciHiH Teparachl
nayasblMAapblH aTKapAbl;

2019 xbInFbl 2 KppKyekTe «Aitas

KZ» AK Tayenci3 gupekTopsl, AupekTopnap
KeHeCiHiH MyLweci 60s1bIn cannaHabl;

2020 xbinFbl 30 kazaHga «Bank RBK»
Banki» AK Tayencis gupekTopsl, [npekTop-
N1ap KeHecCiHiH Teparacbl 60/1bIiN cananabl;
2022 xbinFbl 15 kaHTapgda «KasakcTaH
XankblHa» KOFamMablk KopbIHbIH Backapma
Teparacbl 6onbin TaFanbIHAANAbI;

2022 xbinFbl 17 aknaHga «Camypbik-Ka-
3blHa» AK KoFampplk KeHeciHiH Teparacsl
60nbin cannaHgbl;

OppeHpepmeH MapanaTtTanFaH: «<KypmeT»,
«MapacaT», lll papexeni «bapbic», Megans-
AapMeH MapanaTTasFaH.

5,

<=

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

BIIM:

+ Bokkonn Yuusepcuteti (UTanus) — BrusHec
3KOHOMWMKAChl MarucTpi gapeskeci;

+ |E Business School Xanbikapansik MexkTebi;
¢ (Wcnanws) — Global Executive MBA Ton-6ac-
LWblnapbiHa apHanFaH MBA 6argapnamacsi;

+ [Ounnomppl 6yxrantep (CPA);
+ [Aunnomasl aupekTop (CloD).

EHBEK KbI3METI:

+ Jlyka CyTepa 26 XbInAablK XyMbIC 6Tini 6ap
KapXbl XXaHe MHBeCTULMANAP CanacbiH-
aFbl Taxipmbeni bacwwbl, oHbIH 19 Xbisbl
Eyponaparbl, Pecenperi xane Tany
LLbIFbICTaFbl )XahaHAblK SHepreTuKanbik,

A KOMMaHWsnap MeH Tayesncis an-aykat

KOpnapblHbIH KapXbl ANPEKTOPbI KbI3MeTiH
aTkapabl. Jlyka CyTepa kasipri yakbiTTa
YneibpuTaHuagarsl, Mitanusparsl, Micna-

Jlyka CyTepa

OVPEKTOPJTAP KEHECIHIH MYLLECI,
TOYENCI3 ANPEKTOP

CAWMNAHFAH KYHI:
2020 x. 6acTan

HUsparbl, ®paHunsparsl, VipnaHgmagarsl,
lepmaHusaparbl eki Kopra xaHe 18 nopT-
denbaik KOMNaHAFa UHBECTULMSANAHFAH
5 mMunnunapp eypo akTuBTepi 6ap eypo-
nanbik MHPPaKYpPbIIbIMFA MaMaHgaHFaH
XeTeKLi eyponasnblk MHBeCTULUMANapabl
H6ackapy dupmackl Asterion Industrial
Partners koMnaHWACbIHbIH ONepaunanbIK
cepikTeci 6bonbin Tabbinagbl;

2015 xbingaH 2020 xbinFa gemnid
Asterion Industrial Partners-ke ken-
reHre gewvin Jlyka Cytepa Katapaa
OpHanackaH MemsiekeTTiK KahaHablK
3HepreTukanblk komnaHus Nebras Power
KOMMaHUACBIHbIH 6ac KapXbl AUpPeKTopbl
KbI3MeTiH aTKapAbl;

2011 xbingaH 2015 xbinFa genid Jlyka
CyTepa Aby-[abvpe opHanackaH Mem-
NeKeTTiK KahaHAblK IHepreTUKanbik
komnanusa TAQA-pa Global Power & Water
Division 6ac Kap>bl AMpeKTopbl Nayasbl-
MbIH aTKapabl.

BIIM:

+ DdBaHcBuA yHuBepcuTeTi (AKLL) —
BusHecTi akiMwineHgipy (kapsxsbi);
+ KomnnaeHc 6oMbiHLWa AUMNIOM.

EHBEK KbI3METI:

+ Moxammepq Oxamuns Ncmann Anb Pama-
xv — BAOJ-HIH Ta3a aHepreTuvKa xeHiHgei
KelbacLbICbl XKaHe aiemaeri eH Xblngam
[aMbIn Kene XaTKaH XaHapTbinaTblH
3Hepruns Ke3gepiHiH 6ipi 601bIN TabblNATbIH
Masdar komnaHuscbiHbIH bac anpexkTopsl;

Moxammep,
,D,)Ka MWUJ1b VI CMaunn + Anb Pamaxu Mbip3a Masdar-ra anraw pet

2008 bifbl KOCbINObI XaHe KOMMNaHWA4a OH
YKapbIM XbIFa XYybIK yaKbIT 601bl 6ac gu-
pekTop 6onbin KpiameT eTTi, 2016 Xbinbl 6ac
avipekTop 6onbIin TaFarbiHAANFaHFa OeiH
KapKbl AUPeKTOpbI KaHe Bac onepaumnsanbik,
OVPeKTop nayasbiMAapbIH aTKapabl;

Anb Pamaxwu

OVNPEKTOPJTAP KEHECIHIH MYLLECI,
TAYENCI3 ONPEKTOP

CAWMNAHFAH KYHI:
2023 x. bacTan

Bac gvpekTopablH MiHAETTepiH OpbiHAAY-
naH 6acka, Anb Pamaxu Mbip3a aTKapyLwbl
opraHpapga 6ipkaTap KepHekTi naya-
3bIMAapAbl aTkapadsl. On Masdar komnaHum-
ACbIHbIH ATKApYLLUbl KOMUTETiHIH Teparachl,
Global Council on Sustainable Development
Goals KoMnaHuAcbIHbIH Brue-Teparacsl
6onbin Tabbinagbl, coHpar-ak Jybanpgarsl
Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Solar
Park ywiHwi xkaHe anTbiHWwbl hasana-

PbIH AaMbITyMeH alHasIbICaTbIH TUiCiHLWe
Emirates Waste to Energy Company, Shuaa
Energy 2 PSC xaHe Shuaa Energy 4 PSC
[unpekTopnap KeHeciHiH KypaMbiHa Kipefi;
Anb Pamaxu Mbip3aHbl PpaHuy3 Pecny-
611KacbiHbIH Mpe3vaeHTi IMMaHy3Ib
MaKpoH yNTTbIK eHberi yLWiH opaeHiMeH,
coHpaw-ak ©36ekcTaH PecnybrmkachiHbIH
Mpe3vpenTi LaBkaT Mup3unees BAS-HIH
eKi efIMeH eKiXaKTbl KapbIM-KaTbIHACbIH
HbIFaTyFa MiHOeTTeMeci ywiH [JocTbik
opAeHiMeH MapanaTTagbl.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

XXakbinos HypnaH
Kapuwbiraynbi

[OVNPEKTOPIAP KEHECIHIH MYLLECI,
«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK BACKAPMA
TOPAFACHI

CAWNAHFAH KYHI:
2023 x. bacTan

BIMm:

*

Pecein ®epepauunacoiHbiH CIM Mackey
MemnekeTTiK xanblkapanblk KaTbiHacTap
MHCTUTYTbI, XasnblKapasiblk SKOHOMUKAbIK,
KaTblHacTap akynbTeTi — JKOHOMMKa Ba-
Kanaepbl, JKOHOMMKA MarncTpi, JKOHOMMKa
FbINbIMAAPbIHbIH KAHAWAATHI.

EHBEK KbI3METI:

*

HypnaH Kapuwbiraynsl 2001-2003 xbingapsl
Eypa3us eHepkacinTik KaybIMAACTbIFbIHOA
(ENRC) kapskbl TangayLwbicbl 60bIN KyMbIC
icTeni;

2003-2004 xbingapsl Chambishi Metals
PLC (3ambus, Kutee k.) 613Hec-meHegxepi
xaHe 2004-2007 xbingaps! Research,
Investment and Development Ltd. xo6a-
NblK MeHefxepi 6ongbl;

2007-2009 xbingapsl Credit Suisse 6a3a-
NblK MaTepvangap TobbiHAa bupxaga cayma
KaCanTbIH KOMMaHWANAPAbIH akumsana-
PbIHbIH KYHbl HOMbIHLWIA TangayLwbl 60mbIn
KYMbIC icTef;

2009-2011 xbingapsl «Tay-KeH Camypbik»
YATTbIK Tay-KeH KoMnaHusAcbl» AK backa-
pyLwbl AupekTopsbl, Backapma myLeci 6ongs;
2011-2012 xbinpapbl «RBS (Kazakhstan)»
EHwinec 6aHki» AK nHBeCTULMANbIK GaH-
KUHI fenapTaMeHTiHiH AupeKTopbl, AcTaHa
KanacblHOaFbl eKiNgiriHi4 6aclbicbl 6onabl;
2012-2016 xbingapbl iHBeCTULMSNBIK HaH-
KUHI fenapTaMeHTiHiH aTKapyLubl AUPeKTo-
pbl, AcTaHa kanacbiHgarbl UBS AG Almaty
Representative Office exingiriHiH 6actbicbl
601bIN XYyMbIC icTeqi;

2016-2017 sxbingapbl «KasaToMeHepkacin»
YAK» AK pamy xaHe MHBeCTULMAIAP KeHiH-
feri backapyLwbl AvpekTopsl — backap-

Ma myweci 6ongel; 2017-2019 xbingapbl
«AcTtaHa» IKK» AK Backapma Teparacsl
601bIN XYMbIC icTefi;

2019-2020 xbinpapbl KasakctaHaa
Rothschild & Co ekini 6ongbl;

2020 xbinpaH 6actan 2023 xbInFbl cayipre
fevin «Kazakhstan Investment Development
Fund (KIDF) Management Company» Ltd.
Backapma Teparacbl 605bin XyMbIC icTeA;
2023 xbinfbiH 4 cayipiHeH 6actan
«Camypbik-KazbiHa» AK Backapma Tepara-
Cbl 6OMbIN TaFanbiHAANAbI.

. <[>

2023-2024 XXbITOAPOAF bl KOPAbIH AUPEKTOPJIAP KEHECI KYPAMbIHOAF bl ©3TEPICTEP

KyHi OvpexkTopnap KeHeciHiH Myweci

Okura

2023 xbingbid 16 kaHTapbiHAa  CMaibinos dnmnxaH AcxaHysbl

2023 xbinapiH 4 cayipi

2023 xbingbid 30 cayipi Oynac OxoH

2023 xbingbiy 17 Tambibl

2023 xbinfbiK 4 KazaHbl

2024 xbinfblH 6 aknaHbl

2024 xbingblH 6 aknaHbl

Xakpinos HypnaH Kapubiraynbl

Epranves dcet ApmaHynbl

Banbazapos HypnaH Cepikysibi

BekTeHos Omxac Abanynbl

Moxammen [Oxamuns VMicmann Anb Pamaxun

KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiH MpemMbep-MuHNUCTpi nayasbiMbl 6oiibiHwWwa [JupekTopnap KeHeciHiK TepaFack!

60bIn canaHgbl

Backapma Teparackl nayasbiMbl 6oMbIHWA rpekTopniap KeHeciHiH MyLweci 60bin cannaHab!

[vipekTopnap KeHeci MyLweciHiH eKineTTiri Mep3iMiHeH GypbiH TOKTaTbINAbI

Toyencis gupexTop peTiHfe [lnpekTopnap KeHeciHiH MyLweci 60sbin cannaHab!

KazsakcTaH Pecny6nukacs [pe3anaeHTiHiH 3KOHOMUKasbIK Macenenep )eHiHgeri kKemeKLici nayasbiMbl
6oiibiHwWwa [JupekTopaap keHeciHiH MyLeci 6onbin cannaHab!

KazsakcTaH Pecny6nukacs [peMbep-MUHUCTPiHIH — ¥ATTbIK 3KOHOMMUKa MUHUCTPIHIH opbiH6acapbl
naya3sbiMbl 6oibiHWa [upekTopnap KeHeciHiH MyLweci 6onbin cannaHabl

KazsakcTaH Pecny6nukacbiHbiH [pemMbep-MuHUCTpi nayasbiMbl 6oiibiHwa [JupekTopaap keHeciHiH Teparach!

60nbIn cannaHabl

ANPEKTOPJIAP KEHECIHIH, 2023 XXblUJIFbl XK¥MbICbI

KopabliH OupekTopnap keHeciHii 2023 XbinFbl Kbi3MeTi CTpaTerusbik MiHgeTTep MeH MakcaTTapabl TUiMAI icke acbipyFa 6arbiTTangbl. Tankbinay
HaTuxenepi xxaHe onap BovbiHWa KabblngaHFaH wewimgep [JupekTopnap KeHeci oTblpbiCTapbiHbiH TUICTi XaTTaManapbiHAa XaHe WwewiMaepiHage
KepceTinreH. npekTopnap KeHeciHiH oTbipbicTapbl KopablH [upekTopnap KeHeciHiH 6ekiTinreH xyMbIC )ocnapbiHa cavikec eTkisingi. dupekTopnap
KeHeci MeH OHbIH KOMUTEeTTepiHiH OTbIpbICTapbIH YbIMAACTbIPY AaybIC bepydiH 6eTne-6eT Hemece CbipTTal HbICaHbIH NaganaHa oTbipbIn Xy3ere

acblpbingbl.

2023 xbin iwiHge KopabiH OupekTopnap keHeciHiH 20 oTbipbiChl 8TKi3iN4i, OHbIH iWiHge 8 6eTne-6eT xaHe 12 cbipTTan oTbipbic. Bapnbirsl 111 Macene
Kapangbl, onap 6ombiHwa 111 wewim kabbinaaHbin, 253 Tanceipma 6epingi.

KopabiH OupekTopnap KeHeCiHiH KbiI3MeTiH casbiCTbipMasbl Tanaay KopbiTbiHAbICk 6ombiHwa 2018-2023 xbingap keseHiHge 2023 Xbifbl 6TKi3iAreH
OTbIPbICTAPALIH PEKOPATHIK CaHbl 6arkangbl, 6y 6TKeH XblffapMeH CanbiCTbipFaHaa anTapbikTain eciM 6onsin Taboinagbl. OHbIH iWwiHge 12 oTbipbic

cbipTTan 6onabl, 6yN fa XXoFapbl KEPCETKiLL.

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

OTbipbicTap
CaHbl:

8 betne-6eT 6 betne-6et 5 6eTne-6et 8 betne-6et 12 6eTne-6et 8 beTne-6et
3 cbipTTan 4 cbipTTan 10 cbipTTan 2 cbipTTan 6 cbipTTan 12 coipTTan

CypakTap
CaHbl:

KOPAbIH ¥MbIMHbIH ¥3AK MEP3IMAI K¥HbIH APTTbIPY XQHE TY¥PAKTbl AAMYbIl YXOHIHAEN | CTPATErUANbIK MAKCATTAPBIHA KOJ
XETKI3Y YLWIH AUPEKTOPJIAP KEHECI KABbUTOAFAH LWWAPAJIAP

Kopabii OupekTopnap keHeciHiH 2023 xbinFa apHanFaH XYMbIC )XocrnapbliHa carikec KopabiH aHe nopTdesbhik KoMNaHUAnapablH Kbi3MeTiH
peTTenTiH aFbIMaarbl Macesieriepai kKapay 6orbiHWa besiceHAi KYMbIC XXYPrisingi, onapabl Keneci yw cTpaTeruanbik 6arbiTKa XaTKbi3yFa 6o1agbl:

Bekirtinrex:

KopabiH 2024-2028 xbingapra apHanfaH ic-wapanap ocnapbl;

KopabiH 2022 XbiniFbl KbINAbIK KapKbisblK ecenTiniri (LoFbipnaHablpbiiFaH kaHe 6enek), Tasa TabbICTbi
6eny TapTibi, ar akumnanap GovbiHWa AvBMOeHATEp Terey Typasbl WelliM KabbingaHabl )XaHe 6ip xaw
aKLMAFa LWAKKAHAAFbl AMBUAEHA Menwwepi bekiTingi;

KopablH 2024 xbinFa apHanFaH Xblnablk 6roaxeTi;

KopablH 2022-2026 xbingapra apHanraH ic-lwapanap kocnapbiHbiH 2022 bliFa opbiHAanybl Typansi
XbINAbIK ecebi kapangbl.

BipiHwi cTpaTernanbik 6afbiTbl
«AKkTuBTep noptdenii Tnimai
6ackapy»

LWewimpep KabbinpaHabl:

pecny6mKasblk MeMekeTTiK My iKTiH 6ipkaTap akTuBTepiH KopabiH 6anaHcbiHa 6epy Hemece onapabl
6eniHai nopTdenbhik KOMNaHWANapaAbIH NaAacbiHa ofdaH api bepy Typansi;

«ByTapveH xaHe OHbIH TybIHAbIIAPbIH OHAIPY» X06acblH icke acbipy ywiH «ByTaguer» XLLIC
KaPFbINbIK KaNUTabIHAAFbI KaTbICy YNeCiHiH 25%-H caTbin any xaHe api kapan «Samruk-Kazyna
Ondeu» XLLUC 6eniHgi nopTdenbaik KoMnaHuacsiHa 6epy 6oMbIHLA.

Lewimpaep KabbinpgaHabi:

KeHgipnigeri TeHi3 cybiH TyLWbINaHAbIPY 3aybITbIH CaNy XeHiHAer aneyMeTTiK MaHbI3bl 6ap kobaHbl peHTa-
6enbAiniri TeMeH fen TaHy KaHe OHbl KapXKblIaHAbIPY Ke3iH aikblHAAY Typarb;

pecny6nukanbik 6rogxeTTeH Kapaxat 6eniHyiHe 6ainaHbICTbl «KasakcTaH Temip xosbl» ¥K» AK yuwiH
TeMip>Ko/1 )XonayLbinap BaroHAAPbIHbIH XblIXKbIMasibl KYPaMbiHbIH MAPKiH KaHapTYyFa Kapbi3 any Typansi;
1ke3ekTeri «AcTpaxaHb-MaHFblLlWIaK» MarncTpanablk Cy Ky6bIpbiH KalTa Kypy KaHe KeHelTy» obacblH
Kap>KblNaHAbIpy Typans;

«Kacnui TeHiziHiH Ty6iHe TOBX Tecey» xobacblH peHTabenbp, TeMeH [ien TaHy XaHe OHbl KapXbliaH-
[blpy Ke3iH alKbIHAAY Typanbl;

«YNTTbIK UHBYCTPUSAMBIK MYHaM-XMMKS TexHomapKi» ADA ayMarbiHAa MHGPaKypbIibiM 06beKTinepiH
casny» XobacblH KapXblnaHAbIPY YLWiH KopAbIH XKapFbinblK KanUTasbiH TOAbIKTbIPY »osbiMeH 2023 XbinFa
apHasnFaH pecnybnvkanblk 6lofKeTTeH KapaxaT TapTy Typasbl;

«KEGOC» AK-bIH OfjaH api venikTeH LblFapyMeH aHe 6aracbiH, CaHbl MEeH OpHANACTbIPY KYpPblIbIMbIH KOp-
ceTe OTbIpbIM, HacekenecTik opTara 6epy TaCiNiH ankbiHAAY Typasibl;

«QAZAQ AIR» AK akumsinapbibib 100% nakeTiH 6acekenecTik opTara eTKi3y )XeHiHAeri allblk eKi Ke3eHaiK
KOHKYPCTbI iCKe acbIpy WapTTapbl MeH TananTapbiH Kapay Typasbl;

al akyManapabIH WeKTi caHblH KepceTe oTbIpbIn, «Ip AcTaHa» AK Xai akuMsnapbiH enikTeH Wbirapy
Typasnbl.

EkiHwi cTpaTeruaneik
6arbiTbl «Bu3Hecke apHanFaH
3KOoXYyMe»

BekitinreH:

Tayenci3 cbipTKbl pacTay yYaepiciHeH eTkeH KopabiH 2022 binFbl TYpaKTbl 4aMybl XeHiHgeri ecebi;
KopablH 2022 xbifFbl Xbingblk ecebi;

2023-2027 xbinpapfa apHanfaH Kop koMmnaHuanapbl TobbiHAaFbl KoMnnaeHc hyHKLUMACHIH AaMbITy
cTpaTeruscei.

YwiHwi cTpaTeruansik 6aFbiTbl
«TypaKTbl famy» PaccmoTpeHs!:
KopabiH XKanfbi3 akumoHepiHiH kapayblHa «KopabiH OvpekTopnap keHeciHi 2022 XbinFbl Kbi3MeTi Typasbl
ecen Typarbl» MaceseHi WbiFapy Typasbl aknapat;
KopabiH 2022 xbinfbl [upekTopriap KeHeci KoMUTeTTepiHiH, KopAablH ilki ayauT KaHe KOMMIaeHC Kbi3MeT-
TepiHiK ecenTepi;
KopabiH 2022 xbinsbl KanblpbiMAbIbIK 6aFAapiamMachIHbiH OpbIHAANY bl Typasbl XblU1AblK ecen.
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[upekTopnap keHeciHiH 2023 XbinFbl TUIMA
KYMbICbI MeH Myfaesni TapanTapMeH TbiFbl3
KapbIM-KATbIHACbI, COHbIH iLUiHA XanFbl3 aKLumo-
Hep MeH KopablH Backapmacsl apkpinbl 6ipkaTtap
Heri3ri acnekTinepgi 6enin kepceTyre 6onagpi.

KopabiH 2024-2028 xbinpapra apHanFaH ic-La-
panap skocrapbi WeHbepiHae MaHbI34bl Canasbik,
6acTamanap MeH MiHeTTep KOt Kapandbl.
KopablH ic-Lwapanap *ocnapbiHblH OpbIHAA-
S1ybIHa MOHUTOPUHT 3KaHe OHbIH Heri3ri KbiameT
KepCceTKilTepiH Tanaay xy3ere acbipbiigbl.

[upekTopnap keHeci ankbIHOaFaH Ti3iM LWeH-
6epiHae Kop Tobbl icke acblpaTbiH KOMMAHKANAP-
AibIH MHBECTULMANBIK )obanapbiH icke acbipy Mo-
HWUTOPWHTiHe epekLue Ha3ap aygapbiigbl. TwicTi
)obanapablH CTpaTernssiblk MaHbI34bIbIFbIH
eckepe oTbIpbIn aHe onapAbIH icke acbipbiny 6a-
pbICbIHa TWICTi GaKblNay bl KAMTaMachI3 eTy YLUiH
KopabiH AvipekTopnap KeHeciHiH ap6ip oTbIpbl-
cblHAa »obanapAblH aFbiMaarbl MapTebeci Typa-
bl ecenTeppi kapay KaxeTTiniri kenicingi. Ocbl
)obanapablH CTpaTernssiblk MaHbI34bIbIFbIH
Hazapra ana oTblpbin, [lupekTopnap KeHeciHiK
TancbipMachl 6OMbIHLLIA MHBECTULMASBIK KO0ba-
napgpl 6enrineHreH mep3simpae icke acbipy YLiH
»KayankepLUiniKTi KyWenTy MakcaTbiHAa Kop
KbI3MeTiHiH Heri3ri KepceTKiluTepiH KanTa kapay
Xy3ere acbipbingbl.

KOP TOBbl BOMbIHLLUA
KOPMNOPATUBTIK BACKAPYADBIH,
TUIMAUIITIH OAAH OSPI APTTbIPY

KOp >KYMbICbIHbIK Heri3ri 6arblTTapbiHbIH

6ipi KazakcTtaH Pecnybnukachl YKiMeTiH
xekelweneHaipy 6araapnamacs weHbepiHae
aKkTUBTeppAi 6acekenecTik opTara 6epy 605bIn
Tabbinagbl. XXbinbiHa eki peT 6eTrne-6eT oTbl-
pbicTapaa AupekTopnap keHeci Kop TobbIHbIH
KOMMaHUsNapbiH 6acekenecTik opTara bepy
YKOHiHZeri KocnapnapablH aFbIMAAFbl Xau-
KyWi MeH opblHAany 6apbicsl Typans Kop 6ac-
LbITBIFbIHBIK eCeBiH erken-Terxenni kapagbl.

[vpekTopnap keHeciHiH apbip 6eTne-6eT oTbI-
pbicbiHAa 2023 xbin iwiHae KopablH Backapma
TeparacblHbIH OHAIPICTIK XXaHe KapXKbisblK,
KepceTKiwTep 6omnbIHWa Xeaen aepekTepai,
weTengik apinTecTepmMeH bIHTbIMAKTaCTbIK,
YKOHiHZeri aknapaTTbl, COHAAN-aK MemseKkeTTiK
opraHfapmeH 6ipnecin Kopra TuicTi TanceipMa-
nap a3ipney xeHiHgeri yCbIHbICTapAbl KAMTU-
TbIH aKMapaTTbIK ecenTepiH ToiHAay eTKizingi.

«¥KayanTbl )xaHe HapbIKTbIK Tapud KanbinTa-
CTbIpY» CTpaTerusnbik MiHgeTi WwWeHbepiHae
[upekTopnap KeHeciHiH TancbipMachl GoMbIHLWA
Kop nopTdenbaik komnaHuanapmeH bipnecin
YL, TOPT KaHe 6ec bl iliHge TericTenTiH
acepi 6ap Kop TobbiHbIH 3anangbl 6arbITTapb!
6oMblHLa 2Ain 6aFa Benrineyre Ko XeTKisy
6eniHiciHge yCbIHbICTap KanbiNTacTbipabl.

KOPAbIH KOPIMMOPATUBTIK
BACKAPY KOAEKCIH
©3EKTEHAIPY

KopnopaTtumeTik backapy canacbiHga dupek-
Topsiap KeHeci Xbln canbiH KopabiH KogekcTiH
KarnaaTTapbl MeH epesxesnepiHe cankecTiri
Typanbl ecenTi 6ekiTefi, OHbIH HaTWXenepi
KbINObIK ecenke exrisineqi.

2023 xbinbl KasakctaH PecnybnmkachiHbIH
YkimeTi MeH Kop apacbiHAarbl ©3apa ic-KUMbIn
Typasbl KeniciMHiH icke acbipbiny 6apbiChl
Typanbl ecenTi [upekToprap KeHeciHe yCbIHY
Taxipmbeci xxanracTbl.

MopTdbenbaeri eH ipi 3HepreTUKanblk akTUB-
TepAiH 6onybiH eckepe oTbipbIn, Kop 2016
XblnigaH 6actan xbia canbiH EcenTinik )XeHiH-
ferianaHablk 6actamanbiH (GRI) ctaHgapT-
TapblHa Calikec TypaKTbl JaMy CanacbiHOaFbI
ecenTi xapusinangbl xaHe 2023 xbifbl asFaLl
peT 6yn ecen ISAE 3000 cTaHAapTbIHa cavikec
«KMMTI Takc aHA D4BanN30pu» KOMMNAHUACHI-
HbIH Tayesci3 CbIpTKbl KyanaHAabIpy yaepiciHeH
oTTi. TypaKTbl AaMy canacbiHgarbl ecen ESG
acnekTinepiH eckepe oTbipbIn, Kop MeH nopT-
enbaik KoMnaHuanapabliH Kbi3MeTi Typasb
Heri3ri aknapaTTbl KAMTUAbI.

KopnopaTtveTik 6ackapymbl KyLWenTy —
KoMMaHWAnapablH Y3aK Mep3imMAai KyHbIH
apTTbIpyAbIH Heri3ri acnekTinepiHiH 6ipi.
KopropaTtveTik 6ackapymblH Y3AiK anemaik
TaxiprbenepiH icke acbipy akUvoHepriep MeH
MHBECTOPrap TapanbiHaH KOpFa fereH ceHim
[AeHreniH apTTbIpyFa, Kapbl3 KanuTanblHbIH
KYHbIH TOMEHAeTyre )aHe HaTuxeciHae
KOMMaHWSAHbIH y3aK Mep3iMAi KYHbIH apTTbi-
pyFa MyMKiHAIK 6epefi.

2023 xbinbl Kop ocbl 6arbiTTa bipkaTtap
ic-lapanap eTKi3gi.

¥nblbputanma xaHe dblY¥Y KopnopaTtumeTik
6acKkapy KOLeKCiHiH epexernepiH Koca anFaH-
3, KOpMNopaTuBTIK Backapy canacbliHAarbl
Y3AiK Xanblkapasnblk Taxipubere carnkec
kenTipy ywiH Kop KopabiH KoprnopaTtmsTik
6ackapy KofeKciH xaHa pepakuuaga asipnepfi
)aHe on KasakcTaH Pecny6nvkachl YKiMeTiHiH
2023 xbingbin 14 wingecinge N2590 kaynbi-
cbiMeH BekiTingi.

Kogekc 03bik Xxanbikapasblk TaxipnbeHi ecke-
pe OTbIpbIN TOMLIKTLIPLIIALI, OHbIH iLiHAe:

+ Ara Tayenci3 gupekTopAbl cannay Typans
YCbIHbIMAAPMeH;

+ KoMmnnaeHc KbI3MeTiHiH KbI3MeTiH perna-
MeHTTeyMeH;

+ ESG karnpgatTapbit Kop To6bIHbIH 613-
Hec-mpouecTepiHe MHTerpauuanaymeH;

¢ [vpekTopnappabiH Tayencisgirit xkaHe
KOMUTeTTepAiH KY3bIpeTiH KywenTyre
GarbITTanFaH KpUTepunnepmeH.

ATan anTkaHaa, ¥nbibputaHus KogekciHiy
epexenepiH eckepe oTbIpbin, KasakcTaH Pe-
cny6MKacbIHbIH 3aHHaMacbiHAa 6errineHrex
TanantappaH backa, KopabiH xaHa Kopgekci
KywenTinin, Qupektopnap TayencisgiriHiy Mbi-
Hagaw KpuTepuiniepMeH ToNbIKTbIPbINAbI:

¢ CoHFbI YL XbIN iliHAEe KOMMaHWSAHbIH Hemece
TONTbIH KbI3METKepi Me HeMece Kbi3MeTKepi
6onapl Ma;

¢ COHFbI YL XbIN iWiHAEe KOMNaHWAMeH Tikenewn
He cepikTec, aKLMoHep, AMpeKTop Hemece
opraHHbIH 6ac MeHefKepi peTiHae MaTepu-
anpplK ickepik KapbIM-KaTbiHACcTa Ma Hemece
60nFaH 6a Hemece KOMMaHWAMEH OCbIHAAN
KapbIM-KaTbIHACTbl CaKTafdbl Ma;

+ [npekTopAbIH ChiakbICbiHaH Backa
KOMMaHWsAaH KOCbIMLLA CbIMaKbl anfbl Ma
Hemece ana Ma, KOMMaHUAHbIH aKLMAnapbl-
Ha OMLUMOHFa HemMece Kbi3MeT HaTUXKernepiH
eckepe OTbIpbIN TesieM cy/16acbiHa KaTbica Ma
Hemece KOMMNaHWAHbIH 3eHeTakpl cynbacbiHa
KaTbICyLbl 60s1bIN Tabbina Ma;

+ [upekTopnap KeHecTepiHe MyLesikke ne me
HeMece 6acka KOMMNaHWANapFa HemMece opraH-
[apFa KaTbICy apKplibl Gacka AvpekTopnap-
MeH BalinaHbicbl 6ap Ma;

+ |pi akumoHepdi ycbiHa Ma;

+ [npekTopnap keHeciHae anFallKbl TaFarblH-
[anFaHHaH 6epi ToFbI3 XbIIAAH acTaM yakbIT
KYMbIC icTeqi Me.

BACKAPY

FEHAEPJIIK TEHAIKTI KAMTAMACBI3 ETY

MemnekeT 6acLUbICbIHbIK MeMeKeT KaTblca-
TbIH KOMMaHWANapAbIH 6aclubl opraHAapbiHAA
avienpep yneciH keseH-keseHimeH 30%-Fa
feliH apTTbIpy eHiHAeri TancbipMachiH
opblHAay WeHbepiHge KopabiH KopnopaTueTik
backapy KofekciHe KopgblH nopTdenbaik
KoMnaHuAnapbIHbIH, OHAan-ak KopabiH aTka-
pyLUbl OpraHAapbIHbIH XaHe OHbIH KOPXbIHABIK,
KOMMaHMAMapbIHbIH KYPaMbIHAAFbI MYLLe-
NeppiH Xannbl CaHbIHbIH, KeM aereHge, 30%.

AK/XK HC KYPAMAAPDBIH XXAHAPTY

Ocbl MiHAeT WweHbepiHae Kop TypakTbl Herizge
XK OK/BK kypambiHgarb! aitenigep caHbiHa
Tangay »KaHe MOHUTOPWHT Xyprisegdi. Kop
»aHe oHblH MK KasakcTaH PecnybnunkacbiHbig
3aHHamacbiHaa 6enrinerren MK OK sxaHe XK
KYpaMaapblHa cannay TananTapbliHa cavikec
KeneTiH avien KaHAMAATTapAbl i3gecTipydi
XaHe ipikTeyni xyprizeqi. XXyprizineTiH xy-
MbICTbIH H3TUXesepi Typasibl aknapaT TOKCaH
canblH KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiy yakineT-
Ti MemsiekeTTiK opraHfapbiHbiH — KasakcTaH
YATTbIK 3KOHOMMKA MUHUCTPAIriHIH (¥OM),
KazakcTaHHbIH MafieHMeT XaHe aknapaTt Mu-
HWcTpAiriniy (MAM) aTbiHa xibepinepai.

Conpawt-ak, Kop KazakctaH Pecnybnmkacsl
Mpe3npeHTiHiH XaHbIHAaFbI ANengep icTepi
aHe oTbacbinbiK-AeMorpadusanbik cascaT
KOHIHAeri ¥ATTbiK KOMUCCUAMEH reHpepik
TeHAiK Macenenepi boMbIHIWA TYpaKTbl Herizge
bIHTbIMakTacagbl. Ocbinanwa, ¥YNTTblK KOMUC-
cuameH Bipnecin, «FeHaepnik TeHAiK» MeM-
fleKeT KaTbICaTbIH KOMMNaHWANapAbiH 6acLubl
opraHapbIHAa anengepain yneciH apTTeipy
6arpapnamachl icke acbipbiigbl. XKoba K meH
6ackapy opraHgapblHAa aviengepaiH KaTbicy
Y/1eciH apTTbIpy YLWiH 6ackapy AaFabliapbiH
[aMbITyFa XaHe aven kewwbaclwbinapabl
danblHaayFa baFbITTanfFaH.

KopabiH KoprnopaTmeTik 6ackapy KodeKCiHiH
epexernepiHe calkec upexkTopnap keHe-
cTepiHge xaHe Bakbinay KeHecTepiHAe, COH-
fai-ak onapablH XaHbIHAAFbl KOMUTeTTepae
KOMMaHWA Myageci ylWiH Tayescis, 06beKTUBTI
aHe TnimAi Wwewimpaep kabbingayabl KaMTa-
MacbI3 eTeTiH AaFAblnaphbliH, TaXipnbe MeH
6iNiMHIH TeHrepimi cakTanybl Kepek.

KoMmnaHuanapaslH aupekTopnap keHecrtepi
KOMMaHWANap Kbi3MeTiHiH allbIKTbIFbl MeH
3aHAbUIbIFbIH, aTKAPYLWbl OpraHabl TUiMai
6ackapynbl, AamMy cTpaTernsnapbl MeH
KOCNapapbiHbiH OPbIHAANYbIH KAMTaMachi3
eTyre, cblIbannac KeMKOPbIKTbIH angbiH any
boVbIHWa KaXeTTi Wapanap kabbinpayra,
Tayekenpepni 6ackapy xaHe ilki bakbinay
XKYMeciH AambITyFa Tuic.

OcbiFaH 6annaHbIicTbl, KazakcTaH 3aHHaMa-
CbiHbIH, Kopabii KopniopaTumeTik 6ackapy
KofeKCiHiH xaHe KopablH illKi HOPMATUBTIK
Ky>KaTTapbiHbIH TananTapbiHa cakec Kop
KOMMaHWANapbl KbI3MeTiHiH MakcaTTa-

PbiH, MiHAETTepiH, Xocnapnapbl MeH canasnbik,
6arFbITTapbIH eckepe oTbIpbin, KopablH nopT-
denbaik KOMNaHUANapbIHAAFbI AVpeKTopiap
KeHecTepi MeH Bakblnay KeHecTepiHiH Kacion
KYPaMbIH cananbl XaHapTy 6OMbIHWA KYMbl-
CTap ocrmapsbl Typae Xxyprisinyge.

Ocbl XYMbIC WeHbepiHae Hapblkka Tangay
aHe [1K meH BK-He aneyeTTi KaHgugaTTap-
[bl i3Aey, Ky>XaTTap Ti3beciH KanbinTacTbIpy,
Kesgecynep/cyxbaTTap eTkisy, 6enrineHrex
TananTapra CaNKecTiriH Tekcepy, KaHAMAATY-
panappsl Myggeni Tynranapmen kenicy, XK
yaKineTTi opraHgapbiHbIH TUICTi Kopnopa-
TYBTIK WelliMaepiH fanbiHAay KaHe Kabbinga-
yObl KAMTaMacbI3 eTy Xyprisinegi.

AKIMAPATTbIH AWUBIKTbIFbl MEH ALUBUTYbIH KAMTAMACHI3 ETY

JKyprisinin )aTkaH XYMbICTbIH HITUXeCiHAe
LK xaHe BK Kypampapbl cananbl )xaHap-
TbiNafAbl, Cananbik capantama fexrennepi
KOFapblnanabl, reHaepnik kypampac beniri
akcapagbl.

2023 xbinbl Kopabii nopTdenbdik komna-
HVANapbIHOAFbl UPeKTopap KeHecTepi MeH
6aKkblnay KeHecTepiHiH Kypamaapbl THiCTi
canasnblK capanTaMmachl MeH KYMbIC TaXipu-
6eci 6ap Y34k capanwbinapabl TapTy apKbinbl
)aHapTbinabl, 6yn acipece KopabiH ipi
KoMMaHusanapbiHbiH eTkizineTiH IPO/SPO weH-
6epiHae MaHbi3abl. XKyprizifireH XyMbICTbIH
HaTuxeciHAe Kop MeH nopTdenbAik komna-
HVANapbiHbIH upekTopnap keHectepi MeH
6aKblslay KeHecTepi egayip KyLwWwenTingi, ’xaHa
Ky3blpeTTep eHrisingi.

AKNapaTTbIH alblNyblHA KOMbINATbIH XaHa
)ahaHAblK TananTapAbl Ha3apFa ana oTbipbiM,
Kop KbI3METTiH albIKTbIFbIH KAMTaMachI3
eTeTiH XyMeni xyMbIc Xyprizyge. ESG 60MbIH-
LA PeNTUHITIK areHTTIKTepaiH KpuTepuinnepiH
TONbIKKAHAbI MHTerpaumsnay ywiH KopabiH
nopTcenbaik koMnaHuanapbl ESG ap6ip kom-
NMOHeHTi BoMbIHLWa ©3iH-631 AnarHocTUKanay
yprizgi. Ocbl Tangay KopbITbIHObICHI GO~
biHwa MK-pa XXK 6usHec-npouecTtepite ESG
KaFngaTTapblH eHrisy XeHiHaeri ic-wapanap
)ocnapnapbl KanbinTacTbipbIgbl.

KasakcTaH Pecny6nukacsl 3aHHaMacbIHbIH, -
cTUHrTiK Karnganapsl MeH KasakcTaH kop 6up-
KaCbIHbIH KaFUanapbIHbiH TananTapbiH eckepe
OTbIPbIN, COHAAN-aK KOPNopaTUBTIK Backapy
CanacbIHAAFbI Y3AIK XanblkapasblkK TaXipnbeHi
eckepe OTbIpbIM, ©3eKTeHAipy MakcaTbiHAa Kop
BackapmacsbiHbib 2023 xbinFbl 30 MaycbiMparbl
wewimimer (N232/23 xatTama) Kop aknapatbiH
allly KaHe cakTay XeHiHAeri KaFvpanap aHa
pepakuvsaaa bekiTingi.
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== NUPEKTOP/IAP KEHECI LUELLIM KABbIIOAY KE3IHAE Y3AK MEP3IMAI KYH,
KIPICTIJNIK YX@HE TAYEKENAEP APACbIHAAFbI OHTA/IbI TENE-TEHOIKKE
CYWEHE OTbIPbIM, 3KOFAPbIJAH BAFbIT BEPIM TYPA[bL.

KOPNMOPATUBTIK BACKAPY CAJIACbIHAAFbI XAJIbIKAPAJIbIK bIHTBIMAKTACTbBIK

KA3AKCTAH PECITYBJTUKA-
CbIHbIH YKIMETI MEH SbIAY
APACBIHAATbBI KEJTICIMAI

[CKE ACBIPY YLLIH SbIAY KA-
3AKCTAHHbIH KOPIMOPATMBTIK
BACKAPYbI BOMbIHLLIA AYKbIM-
Abl LLOJTY XYPTI3AL

2024 XblJ1bl XKXOCMAPJIAHATBIH
HETI3I1 )K¥MbICTAP

LonypabiH MakcaTbl KasakcTaHHbiK Sbl¥-
HbIH KOPNOPaTUBTIK Backapy keHiHgeri
6aclblIbIK KaFMaaTTapbiHa KOCbITY HUeTiH
Kapay 6onbin Tabbinagbl. byn Xymbicka
«Camypbik-KasbiHa» AK ekingepi KaTbiCTbl.

DOopyMHbIH Heri3ri MakcaTbl BusHecTi
XYPri3yAiH 03biK TaxiprbenepiMmeH anmacy,
COHIan-aK KopropaTUBTiK BackapyabiH 03bIK,
Xarnblkapanblk CTaHOapTTapbiH KasakcTaHHbIH
epekLerniriHe 6eniMaey YLWiH TYPaKTbl XKYMbIC
icTenTiH anaH Kypy 6onbin Tabbinagbl.
KopnopaTtueTik 6ackapyabiH 03bIK Xasblka-
panbik TaxiprbeciH eHrisy weHbepiHae Kop
«ATamekeH» ¥NTTbIk Kacinkepnep nanata-
cbiMeH Bipnecin 2023 bINFbl XKenTokcaHaa
KopnopaTuBTiK backapy 6olbiHWwa Pecny6nm-
Kasnblk PopyM yMbIMAACTbIPbIM, 8TKI3Ai.

®dopymra KasakcTaH Pecnybnvkackl memse-
KeTTiK opraHAapbiHbIH eKingepi, AvupekToprap
KeHeciHiH MyLLenepi, KOpNopaTUBTIK XaTLUbl-
nap, KOpNopaTWBTiK 6ackapy canacbiHAaFbl
caparnbinap, MHBECTOpap, XeTeKLi KoMna-
HUANapAbiH MeHeaXepsepi )XaHe xasblkapa-
NbIK Crvkepnep KaTbICTbl.

AMPEKTOPJIAP KEHECI KAPAFAH TOYEKEJIAEPAI BACKAPY XXOHE ILLKI
BAKbBIJTIAY XXYUECIHIH HETI3I' MOCEJIEJIEPI

+ XaHa pepakuuspgarsl Kop KogekciHin epe-
xenepiH eckepe oTbipbin, XK-ga kopnopa-
TMBTIK Backapy KofdeKcTepiH e3eKTeHAipy
HoMbIHWa NpoLecTepaiH MOHUTOPUHTI.

¢ MemnekeT 6aclubICbIHbIH MeMseKeT KaTbi-
CaTblH KOMMNaHWANapAbIH 6aclubl opraH-
LapblHOaFbl avenpaep yneciH kemiHge 30%
LeHrenre xeTKi3y XeHiHAeri TancbipMachiH
opbiHaay weHbepinge XK OK/BK kypa-
MbIHAAFbI aViengep yeciH YIFanTy yLWiH
avien KaHgMAATTap NysbiH KANbINTacTbIpy
KOHIHAETT XYMbBICTbI XXaHAAHAbIPY.

Tayekengepgi 6ackapy »aHe ilIKi 6akblfay XeHiHAeri KongaHbiCTarbl casgcaTka cankec Ou-
pekTopnap KeHeci Tayekengdepai 6ackapy ymneciH Konaay KaHe AambITy YLWiH TUICTi KoL~
6acLubINbIK MaAeHWeTiH KabiNTacTbipyAa, COHAan-ak KopablH 6yKin TobbiHAa oCbl Kewbac-
WbINbIK M3AEHMUETIH KepCeTyAi KaMTaMachI3 eTeTiH TeTiKTepai eHrisyae MaHbi3abl pen aTkapagbl.

[uvpekTopnap KeHeci Wwewim Kabbingay kesiHae y3ak Mep3iMAi KYH, KipiCTiNik xaHe Tayekengep
apacbiHOaFbl OHTaWbl Tene-TeHAiKKe CyleHe OTbIpbIM, XoFapblgaH 6arbiT 6epin Typagsl. Aupek-
Topnap KeHeci MyLenepiHiH TancbipMachl 6OMbIHLLIA OHbIH OTbIpbICTapblHa MaTepuandap LWbiFa-
pbinaTbiH MaceneHiH Kop KoMnaHusnapsl TOGbIHbIH KapXKblblK HATVXeNepiHe KapXblblK-3KOHO-
MUKasblK acepi Typanbl aknapaTTsl kKaMTugbl. byn akTueTepai KopabiH kaHe oHblH nopTdensaik
KOMMaHusnapbiHbiH 6anaHcbiHa 6epy Typasbl Macenenepai KapacTeipy KesiHge, CoHaan-ak,
KopAabiH KapXbl/blK TYPaKTbIMbIFbIH €CKepy KaxeT peHTabenbhiniri ToMeH aneyMeTTiK MaHbl3bl

BACKAPY

TokcaH cavblHFbl Herizge OupekTopnap
KeHeci KopablH aHe oHbIH nopTdenbaik
KOMMaHWANapbIHbIH CbiHW TayekenaepiHin
Xan-Kyni Typansl ecenTeppi kapanabl,
anpaarbl KeseHre Tayekengep kapTanapbiH/
TiziniMpepiH xaHe Tayekengep TabeTiH
6ekiTeni. 2023 xbinbl AnpekTopnap keHeci
aca MaHbI3Abl 60/bIN TabblNaTbIH XaHe
KOMMaHUAHbIH Kap>XblblK TYPaKTbIbIFbIHA
acep eTeTiH TayeKenfepAiH KepceTinyiH, CoH-
Laln-ak onapAblH TMIMAINIriH 6aFanay Mak-
caTblHfa Tayekenaepai MUTUraumsanay ywix
6ackapMa kabbingaraH Wapanap HaTuxe-
nepiHiH cepniHiH eckepe OTbIPbIM, TOKCAH cam-
bIHFbl eCenTepAi KanbiNnTacTbipy MeH YCbIHYFa
TacingeMeHi KanTa Kkapagabl.

Bapnblk eneyni Tayekengep, COHbIH iWwiHAe
aneyeTTi )a3aTalbiM okuFanap, KopabiH
»aHe OHbIH MopTdenbAik KOMNaHUANAPbIHbIH
ipi 6acbiM MHBECTULMANBIK )K0banapblH icke
acblpyFa 6alnaHbICTbl Tayekenaep, aneymeT-
TiK TYpaKCbI3AblK TayeKenaepi, KapXbibik,
TayeKesnfep, COT iCiH Xypri3y Tayekengepi,
coHfan-ak befenre HyKcaH KenTipyre xaHe
aKkTuBTeppai bacekenec opTara bepyre banna-
HbICTbI Toyekengep AupekTopnap KeHeciHiH
TYpaKTbl Ha3apblHAA XaHe 6akbinaybliHAA
6ongbl.

2023 xbinbl QupekTopnap keHeci Kop-
AblH KOMMaHuAnap TobbIHAAFbI KOMMIaeHC
dyHKUMANapblH gambiTyabiH 2023-2027

AWUPEKTOPJIAP KEHECIHIH KbI3BMETIH BAFAJIAY

Xbl1AapFa apHasiFaH cTpaTernsacbiH 6ekiTTi.
Cblbannac )xemMKop/ibiKKa KapCbl KaHe KOM-
NAaeHCTiH e3re Ae TyprepiHiy aficHaMacbliH
OAMbITY aHe XeTiny AeHreniH apTTbipy;
KOMMMIaeHC MaAeHMNeTIH KanbinTacTbipy
XaHe TapTyAbl apTTbipy, Kop MeH komna-
HUANap To6bIHbIH Cbibannac xeMKopbiKka
KapCbl iC-KWUMbIST KaHe KOMMIAeHC CanacbiH-
AaFbl KbI3METIHIH alWbIKTbIFbl MEH Xapu-
ANbINBIFBIH APTThIPY, YaKiNeTTi MeMnekeTTiK
opraHpapmeH xaHe "AtamekeH” ¥KIM-meH
©3apa iC-KMMbIbl AaMbITY, KOMMIAGHC
aHe ecenTinik npouecTepiH 6ackapymblH
KeleHAi aBTOMaTTaHAbIPbIIFAH XYyeciH
KYPpYy Herisri cTpatervansik 6arbiTTap
6onbin Tabbinagbl.

KopabiH upekTopnap KeHeciHiH Kbi3-

MeTiH 6aranay KopgblH JupekTopnap
KeHeciHiH 2020 xbinFbl 14 )xenTokcaHaarbl
N2 181 wewimimeH 6ekiTinreH «Camypbik-
Ka3sbiHa» AK [upekTopnap keHeciHiH, Ou-
pekTopnap KeHeci KoMuTeTTepiHiH, dupek-
TOpNap KeHeciHiH Teparackl MeH MyLuenepiHiy
Kbi3MeTiH baranay Typanbl Epexere cankec
Xyprisinegi.

2023 xbinbl ocbl Epesxe KazakctaH Pecny6:m-
kacbl MpemMbep-MuHUcTpi KopbiHbIH
AvipeKTopnap KeHeciHiH KypambiHa KipyiHe
6alrnaHbICTbl )XaHa pedakunsana bekitingi

aHe TuiciHwe, erep KasakcTtaH Pecny6sm-
KacbiHbIH MNpeMbep-MuHMCTPi NayasbiMbl
6ovbliHWa [upeKkToprap KeHeciHiH Teparachl
60nbIN TabbiNFaH xarpanga, QupektTopnap
KeHeCiHiH Kbi3MeTiH 6aranayabl Xyprisy
TopTibiH BenrinenTiH HOpManapMeH epexeHi
TONbIKTBIPABI.

2022 xbinbl QupekTopnap KeHeciHiH MyLue-
nepiHe xaHe KopablH Herisri KypbinbIMAbIK,
GenimMwenepiHe cayanHaMma Xyprisy apKbi/ibl
[npekTopnap KeHeciHiH Kbi3MeTiH 83iH-63i
6aranayqbl Koca anfFaHaa, KopnopaTueTiK
6ackapynbl baranay xyprisingi. ©3iH-e3i

6aranay KopbITbIHAbICH GoMbIHWa KopAbliH
KOprnopaTUBTIK 6acKapyblH Xanmbl penTuHri
«BBB» kypapbl. byn peiTuHr KopabiH kopro-
paTuBTiK Backapy Xyweci 6apbik MaHbI3ab!
acnekTinepge 6apsblk GenrineHreH Kpute-
puiinepre caikec KeneTiHGIriH KaHe Xy NeHiH
TUIMAT KYMbIC ICTENTIHAIMHIH XeTKINiKTi
faneni bap ekeHiH kepceTefi.

2024 xbinbl ©3iH-631 6aranay HbicaHbiHAa Ou-
peKkTopnap KeHeCiHiK MylleniepiHe cayasHama

KYPrizy apkbinbl 2023 bingblH KOPbITbIHAbI-

cbl bonblHWwa KopabliH dvpekTopnap keHeciHiH
KbI3MeTiHe BaFanay Xyprisy xocnapsaHraH.

BWPEKTOPNAP KEHECIHIH OTbIPbICTAPbIHA KATbICY TYPAJIbl AKNAPAT

KoramHbiH [lupekTopnap KeHeciHiH Mywenepi

Katbicy/2023 xbinbl [Jupektopnap KeHeci
OTbIpPbICTAPbIHbIH XXasnbl CaHbl

' ; " f Cmanbinos A.A. — [lupekTopnap KeHeciHiH Teparacsl, KasakctaH PecnybnvkacbiHbiH [pembep-MuHncTpi 20/20
+ KasakcTaHparbl KopnopaTuBTiK backapyabl 6ap xxobanappabl icke acbipy Typasnsl WelliMaep kabbingay KesiHae epekiue MaHbi3abl.
LLIOJ'.Iy KaHe IbIY ¥CbIHBIMAAPbIH eHr13y CyneiimeHos T.M. — [lnupekTopnap KeHeCiHiH Myweci, KasakcTaH Pecny6nukacs Mpe3unaeHTi OkiMwiniri BacwbicbiHbiK 6ipiHLi opbiH6acapb! 12/14
TeTiKTepiH Tangay npouecTepiH askTay Tayekengepdi TMiMAi 6backapy MakcaTbiHAa [upeKTopnap KeHeci «yL KOpFaHbIC Xenici» Karnga-
BolblHwWwa KYMbICTa Kasakcran Pecny6r|‘v1— ThIH ankbiHAaAbI. Epranues A.A. — [npekTopnap KeHeciHiH MyLwweci, KazakcTaH Pecny6nukacs! [pe3vnaeHTiHiH 3KOHOMUKanbIK Macenenep xeHiHgeri kemekLwici 3/5
KacbIHbIH ¥NTTbIK 3KOHOMUKA MUHUCTPAi-
riMeH xaHe Sbl[1¥-MeH e3apa ic-KUMbIN BipiHwi KopFaHbIC xenici — Tayekendepai 6apbiHWa a3anTyAa WewyLwi pen aTkapaTbiH 613- KyanToipos A.C. — [JMpeKTopnap KeHeciHin Myweci, KazakcTan PecryBnmkacsiHbin YITTiK 3KOHOMMKa MUHICTDI 19/20
xKacay. Hec-npouecTepaiH Tikenen venepi.
+ XK-HiH KopnopaTuBTik backapy AeHreni- Ayaac f. — Tayencis anpekTop 5/8
[le, OHbIH ilWiHAe KOpnopaTUBTiK Backa- EKiHWi KopFaHbIc xenici — bakbinay dyHKUMsNapbl, OHbIH iWwiHAe Tayekenpgepai 6ackapy xaHe
py Macenernepi 6oiibiHLIA XoCnapnapabiH iWKi Gakblnay AaenapTaMeHTi, TayekenaepAi 6ackapy XyneciH yNbIMAacTbipyFa xaHe BipiHwi amiwes B.5. — Tayencis pupextop 20/20
opbiHAanybl 6olbiHWa ecenTepai kaHe ESG KOPFaHbIC eniciHe afgicHamMarnblk KoNgay KepceTyre xayanTbl KommnnaeHc KpiamMeTi 605bin
HoMbIHLWA Kocnapnapabl Kapay apKbisibl MO- Tabblnapbl. CyTepa J1. — Tayencis anpekTop 17/20
HUTOPWHT XYprizy.
YWwiHwi KopFaHbIC )enici — Tayekengepai 6ackapy )yneciHiH TMIMAINIriH 06beKTUBTI KaHe Anb Pamaxut M. — Tayencia gupektop 7/8
MK OK/BK s yMbICbIHbIH TUiMAINIriH 0gaH api Tayesci3 baranayAbl KAMTAaMachI3 eTeTiH IWKi ayauT Kbi3MeTi.
apTTbipy MaKcaTbiHAa KasakcTa Pecny6im- Catkanues A.M. — [lnpekTopnap keHeciHiH Myweci, KopabiH backapma Teparacsl 4/4
Kacbl 3aHHaMaCbIHbIH, KOPNIOPaTUBTiK Backapy [unpekTopnap keHeci TayekengepAi 6ackapy, ilki bakplnay xaHe ayguT XymneciHiy macene-
KOLEeKCiHiH »aHe KopablH ilKi HOpMaTUBTIK flepiH Tankblnayra 6enceHAi KaTblCapbl XKaHe TUIiCTi BsHec-npouecTepAin TUIMAINITH apTTbIpy SKakbinos H.K. — flupexTopnap kexecinin myweci, Kopasin Backapma Teparacs 16/16

KY>KaTTapblHbIH TananTapbiHa cankec MK OK
xaHe BK kypampaapbIH XaHapTy.

6oWbIHLLIA YCbiHbIMAAP 6epefi.

EckepTtne: [lupekTopnap keHeciHiH Mywenepi KopabiH [JupekTopnap KeHeciHiH oTbipbiCTapbiHa Aanenai cebenTepmMeH KaTbICKaH XOK.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

AUPEKTOPJIAP
KEHECI 2)KAHDbIH-
AATbl KOMUTETTEP

[vipekTopnap KeHeciHiH Wwewwimpaepi ap Mace-
fleHi TanKbllayFa XaHe Tangayra )XeTKiikTi
YaKbIT 66M1eTiH TUICTi KOMUTeTTepdiH MYKUaT
KapayblHaH KeniH kapanambiM Kenwinik ga-
yblcneH KkabblingaHagbl.

KomuTteTTep [upekTopnap KeHeciHiH Ky-
3bIpeTiHAeri Macenenepai TepeH Tanaayabl
XaHe MyKUWAT 3epfeneyai kKaMTaMachi3 eTyge
LWellywwi pen aTkapagbl, ocblnaniia kabbis-
JaHaTbIH WeliMaepdin canacbiH apTTbipyFa
bIKNan eTeqi.

KomuTeTTep dnpekTopnap KeHeciHiH oTbipbl-
CTapblHAa Kapay anfbiHAa HeFYp/bIM MaHbI3-
Ibl Maceneniep 6OMbIHLIA erxei-Terxenni Tan-
[ay XYpPrisy x)aHe yCbiHbIMAAp a3ipsey YLiH
Kypblnagbl. KomuteTTepain 60nysl Qupek-
TOopnap KeHeciHiH MyLenepiH fupekTopnap
KeHeCiHiH Ky3blpeTi WweHbepiHae KabbingaHrFaH
WwewlimMAep YLWiH XayankepuwinikTeH 6ocaT-
nangbl. KommteTTep Teparanapbl Xbia canbiH
KOMUTeTTeppiH KbI3MeTi Typasbl ecentep
LanblHAANAabl, cofaH KeniH onap OupekTopnap
KeHeCiHiH OTblpbICTapbIHAA YCbIHbINAAbI XaHe
Kapanagbl.

KOMMNAHWAHbIH AUPEKTOPJIAP
KEHECIHIH KOMUTETTEPI

AYOUT XOHIHOET!
KOMWUTET

CTPATEIMMA XXEHIHAETI
KOMUTET

TPAHCH®OPMALNA BAFOAPTAMACDIHbBIH ICKE ACbI-
Pbl/1YbIH BAKbIJTAY KOMUTETI

TAFAWBIHOAYJIAP MEH CbIAKbITAP YXOHIHOETI
KOMUTET

Fapap ey ars

MAMAHOAHAbIPbIJTFAH KOMUTET

hdhdhdhdh ¢

AyauT XeHiHperi Komuter

KOMMTETTIH, PoJll

AyaunT )eHiHgeri komuTeT KopablH [upekTopnap KeHeciHiH KOHCYbTaTUBTIK-KeHeCLwi opraHbl 60s1bin Tabbinagbl xaHe KopablH [ypekTopnap keHeciHe
OHbIH Kap>XXblfblK, eCenTiNiKTiH TYTacTbIFbIHA, iLUKi Bakblnay KaHe Tayekengepdi 6ackapy XynenepiHii TiMainiriHe, COHAan-ak KopnopaTueTik 6ackapy
KarnaaTTapbl MeH 3aHHaMaHbl cakTayFra 6akbinay dyHKUMANapbIH OpbiHAAYFa XapAeMAaecy YLWiH KypbiiFaH.

CoHbIMeH kaTap, AyauT xeHiHgeri komuteT KopabiH [upekTopnap KeHeciHe CbipTKbl ayAUTOPRapAbl TaFaiblHAdy HemMece KanTa TaranbiHAay Typasibl

yCblHbICTap Gepepi.

KopropaTtumBTik 6ackapy KofeKCiHiH epexenepiHe calkec, 6yxranTepik ecen xxaHe ayauT, Tayekengepdi 6ackapy, ilki bakbinay cananapbiHaa TepeH,
6inimMi MeH NpakTUKanblk Taxipubeci bap Tayencis gupekTopnap FaHa AyanT XeHiHferi KoMUTeTTiH MyLlenepi 6ona anagsl.

5,

<=

KOPMOPATUBTIK

BACKAPY

AYAUT XXOHIHAETT KOMUTET K¥YPAMbBIHAAFbI ©3TEPICTEP

2023 xbinabliH 1 MambipbiHaH 6acTan Tayencis gupekTop OxoH dynac «Camypbik-KasbiHa» AK [upektopnap keHeci MeH AyguT xeHiHgeri

KOMUTETIHIH KYPaMbIHaH LWbIKTbI.

AYAUT XXOHIHAETT KOMUTETTIH, 2023 XXblJ1Fbl XK¥MbICbI

OTKeH Xblnbl AyAUT KeHiHAeri komMmuTeT
CbIPTKbI XaHe ilWKi ayAuT, ilKi bakplnay xaHe
Tayekengepni 6ackapy Xymeci, KapXbisbIK,
ecenTinik, KOPNopaTUBTIK Backapy aHe
KOMMJIaeHc canacbiHAarbl 51 MaceneHi kapaabl.
KopabiH [upekTopnap KeHeciHe yCbiHblna-
TbIH MaTepranAapAabiH, COHAAN-akK yCbl-
HbIMAAPAbIH CanacbiH apTTbipy MakcaTbIHAA
Ay[uT KeHiHAeri KoMWTeT KaTbICyLblnap-
[iblH CaHbIH eCcKepe OTbIpbIM, KYH TapTibiHiH
2p6ip TapMaFblH KapayFa aHe TasKbliayFra
KeTKiNMiKTi yakbIT 6eny yLWiH oTbipbiCTapab!
)ocnapnayfa xaHe fanbiHaayFa epekiue
Ha3zap aypapasl.

CbIpTKbl ayAuUT Macenesnepi 60oiibIHWwa

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK aHe gaysbic be-
peTiH aKuManapbliHbIH (KaTbiCy ynecTepiHiH)
esny »KaHe oflaH fa Kern nambi3bl Tikenewn
HeMece xaHama Typge «Camypbik-Ka-
3blHa» AK-Fa MeHLWik HemMece ceHimrep-
niK 6ackapy KyKbIFbIMeH T1ecini 3aHabl
TYJIFanap yLwiH caTbin anyAbl Xy3ere acbipy
TapTibiHiK N2 13 "Aygutopnbik yibiMabl
TaHday TapTibi” KOCbIMWACBIHbBIH XaHa
pefaKUMAChIH Kapagabl;

¢ Kop meH «KazMyHailasz» ¥K AK, oHbIH eH-
winec yMbIMAapbiH Koca anfaHga, bipneckeH
TaHZay paciMiH Xyprizyai ynnecTipai xxaHe
«Camypbik-KasblHa» AK xaHe «Ka3zMyHai-
[a3» YK AK, OHbIH eHLinec yibiMaapbIH
KOCa anFaHpa, ayAnTopsbIK YbIMAbI
TaHAAy KeHiHAeri 6ipbiHFan KOMUCCUAHBIH
KypaMbliH 2025 xbingaH 6actan 6ec Xbi-
[aH acnanTbiH Mep3iMre 6eKiTTi;

¢+ «Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH 2022 xaHe
2023 xbinpapdarbl ayguTTi Xocnapnay
Typasbl ecenTepiH kapadbl;

¢ 2022 xbinFbl 31 kenTokcaHaa askTanFax
XblIn yWwiH «Camypbik-Ka3sbiHa» AK wofbl-
praHAbIPbIIFaH KaHe BesleK KapXbinblk,
ecenTiniri ayAuTiHIH HaTUXenepiH kKapaabl
XaHe ayanuTopnapAblH TayencisgiriHe kes
XeTKi3ai;

¢ 2023 xbinFbl 30 MaycbiMAa aaKTanFaH
3 xaHe 6 anparbl «Camypbik-KasbiHa» AK
apanblK KbICKAPTbINFAH WOFbIPAAHAbI-
pbIfFaH aHe Benek KapXblsblk ecenTini-
FiHIH WeKTeyni Wony paciMaepiHiK HaTUXe-
nepiH Kapagbl;

¢ 2022 xbinbl «Camypbik-KasbiHa» AK
TOObIHa Ay AUTOPIIbIK YMbIMAAP KepceT-

KeH ayAuTOpIIbIK KaHe ayAnTOpsIblK eMec
KbI3MeTTepiH Kenemi Typasbl aknapaTTbl

Kapapbl, coHpamn-ak 2022 sxaHe 2023
Xblnaapbl ayAUTOPSIbIK XaHe ayanTop-
NblK eMec Kbl3MeTTep KepceTKeHi yLiH
«Camypbik-Ka3sbiHa» AK cbipTKbl ayguTopFa
TernereH Cblnakbl Typasbl aknapaTTsl Kop-
[blH KOPNOPaTUBTIK UHTEPHET-pecypcbiHAa
xapusanayra 6ekiTTi;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK »aHe OHbIH
«Camypbik-Ka3sbiHa» AK ayanTopsbik,
YVbIMbl KEpCeTeTiH eHLWinec yibiMaapsl
YLWiH ayANTOPSIbIK eMeC KOHCYbTaluUANbIK,
KbI3MeTTep KepceTyAi Maky/1aay Typa-

Nbl Macenenepai Kapagbl.

lwki ayauT macenenepi 6oiibiHWwa

+ |lwkiayauT Kbi3mMeTiHiH XKbinablk ayanTop-
JIbIK KOCMapbIH, OHbIH iWwiHae Kbi3meT Kpbi3-
MeTiHe CbIpTKbl 6arFanay Xyprisyai kapagbl
XaHe MaKyngagbl;

+ BekiTinrex XXbingbik ayanuTopsbik,
)OCnapFa Cakec TOKCaH CalblHFbl ayAn-
TOpSIbIK ecenTepAi Kapadbl, COHAAN-akK,
OCNaphaH Tl Tekcepynep 6oMbiHWa
ecenTeppi Kapagbl;

+ lwKiayauT Kbi3MeTi KYMbICKepiepiHiH Kbl-
3MeTiHiH TUIMAINITiH, coHpan-ak lwki ayguT
KbI3MeTi XXyMbICKepsIepiHiH xeke famy
)ocnapnapbiH 6aranagbl;

o |WwKi aygnTTiH Tayenci3giri xaHe )eTKisik-
Ti pecypcTapfbiH 601yblH apTThIPy YLUiH
AynuT eHiHgeri komuteT [upekTopnap
KeHeCiHiH KapayblHa xaHe bekiTyiHe xaTa-
ThiH [WKi ayAnT KbI3METiHIH eke BrofaxeTiH
eHrisyai Makynganbl;

¢ XbiniwiHge 6usHec-npouecTepaix
TWIMBINIriH apTTbIpyFa XaHe KOoCblnFaH
KYHAb! KYpyFa 6aFbITTanFaH KyHObIIbIKKA
GaFblTTanFaH ayauTTepdi inrepinety 6on-
bIHLWIA aNTapsIbIKTal KyLW-Xirep )xymcangbl;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK IWwKi ayguT Kbiz-
MeTi KbI3MeTKepiHiH *aHe 6acLbICbIHbIH,
)anaKbICbIHbIH MesILIepiH TaFanbiHAay MeH
avikplHOayFa GannaHbICTbl Macenenepdi
Kapagbl KaHe MaKyIaaabl;

* YWiHwi Tayencis yibiM xyprisren Kpiamet
KbI3METiHIH TUIMAINITiH CbIpTKbl 6aranay
HaTWXenepiH Kapagbl )xaHe 6aranagbl.

KomMnnaeHc Kbi3meTiHiH Macenenepi
6oMbIHWA

+ KomnnaeHc KbizmeTiHiH 2022 XbinFbl
2 KapTbIXbINAbIKTarFbl ecebiH Kapaabl;
+ KoMmnnaeHc Kbi3MeTi KbI3MeTiHiH TuiMgini-

riH, COHAan-aK BaclbICbIHbIH Xeke gamy
)ocnapnapbiH 6aranagbl;

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK KomnnaeHc
Kbi3MeTi bacwbicbiHbiH 2023 XbINFbl
1 KapTbKbINAbIKKa apHasiFaH MakcaTTa-
pbiH, KomnnaeHc KbiameTiHiH 2023 xbinrFa
apHasFaH XYMbIC KOCMapbIH, COHAAN-aK,
«Camypbik-KasbiHa» AK koMnaHuanap
TOBbIHAAFbI KOMMMAEHC PYHKLMSANAPbIH Aa-
MbITyabiH 2023-2027 xbinpapra apHanfaH
CTpaTernacbiH Makyaaabl xaHe dvpek-
Topsiap KeHeciHe 6eKiTyAi yCbiHAbI;

+ WHcanpepnik aknapaTka Ko XeTKisy
KYKbIKTapbIH LUeKTey )aHe MHcanaep-
nepaiH MyHZam aknapaTTbl 3aHCbI3
nanpganaHy MyMKiHgiriH 6ongbipmay yLwiH
«Camypbik-KasbiHa» AK iwki 6akpinay Karu-
[anapblHa e3repicTep MeH TOMbIKTbIpyiap-
Obl 6eKiTy GovbIHLWA YCbIHBIMAAPAb! Kapaabl
xaHe [npekTopnap keHeciHe yCbiHAbI;

+ KoMnnaeHc Kbi3MeTiHiH 6acLbIChbl YCbIHFAH
YCbIHbIC Heri3iHde «Camypbik-KasbiHa» AK
KoMnnaeHc KbI3MeTiHiK Kbi3MeTKepiH
TaravibiHOAYAbl Kapagbl XaHe 6ekiTTi;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK KoMnnaeHc Kbi3-
MeTiHiH 6acLWbICbiH TaFanbiHAAYAbl BeKiTy
»KaHe OHbIH Xasnakbl MesILLepiH aHbIKTay
Typansl [upekTopnap KeHeciHe YCbiHbIC
6epd;

+ TananTap cakTanyblHbiH 6Y3bINybl XaHe
3TVKaFa XaT MiHe3-Ky/iblk Typasibl aHO-
HUMAT TYpAe xabapnay YWiH ywWiHwi Tapan
HackapaTbiH «XKepen xefi» XYMbICbIHbIH
HaTuxenepiH kapagbl.

lwki 6aKbinay xkaHe Tayekenpeppai 6acka-
py Macenenepi 6oibiHWA

¢ Kop T06bIHbIH 2022 xaHe 2023 xbingap-
[aFbl LWOFbIPSIAHABIPbINFAH TOKCAHAbIK XKaHe
XbIIAbIK TayeKesn ecenTepiH, COHAAN-aK
2023 XblnFa apHanFaH Tayeken KapTa-

Cbl MeH Ti3ifiMiH )aHe Tayekesn TabeTiH
kapan, [vpekTopnap keHeciHe yCbiHAbI;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK iwki 6akpl-
nay >xyneci weHbepiHae eKiHLi KopFaHbIC
XeniCiH JaMbITy XeHiHaeri anablH ana
)ocnap 6oMbIHILA YCbIHBIMAAPAbI Kapaab!
aHe 6epfi;

+ Bip xbin iwiHge AyanT eHiHgeri komuTteT
Tayekesn MacenenepiH TasnKblnayra xaHe
Tayekes nenepimeH e3apa apekeTTecyre,
alblK KapbIM-KaTbIHACKa, COHAAN-aK Heri3ri
Tayekenaepfdi cananbl Tankpinayra ken
yakpIT 6engi;
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

2023 Xblfbl AyanT >KeHiHger|
KomuTeT Bapnbifbl

AyOnT XeHiHOeri kKoMuTeT 63
Ky3blpeTi WweriHge apTypni
cananapga

oTbIpbIC ©TKi3Ai

+ CoHbiMeH kaTap, AyauT xeHiHaeri komuTteT
Tayekenpep bobIHWa ecenTepAi AanbiH-
[ay Mep3iMi MeH canacbl, Tayekengepai
XiKTey, onapAblH KOMNAHWUAHbIH KapXKbIblK,
)arpanblHa acepi, COHAAN-aK Tayekengepdi
backapy Lwapanapbl 6oMbIHLLA YCbIHbIMAAP
6epai;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK kpegutTik
Tayekenpepai 6ackapy cascaTblHbIH XaHa
penakUMAChIH Kapaabl )KaHe MaKyfay YLWiH
[unpekTopnap KeHeciHe yCbiHAbI;

+ O3ipreHreH Tayekengep xaHe 6akbinay Ma-
TpyuanapbiH xxaHe KopabiH yiw 6v3Hec-npo-
Lieci 6oMblHLIa BakblnayAbl KakcapTy
60WbIHLIA YCbIHBIMAAPbI 6ap MOHUTOPUHT
ecebiH Koca anFaHaa, 2023 XbIAFbl ilKi
6aKblnay Xyreci bovbIHWA aTKAPbINIFaH Xy-
MbIC Typarnbl ecenTi kapaabl )XaHe 6aranafbl.

Kapxbinbik ecentinik macenenepi 6oiibiHWa

¢ 2022 xbinFbl 31 KXenTokcaHga aakTanFaH
Kbl YWiH «Camypbik-Ka3sbiHa» AK-HbiH
KeKe XaHe WOFbIpaHAbIPbINFaH KapXKblblK
ecenTiniriH kapaAbl xaHe 6ekiTy yLwiH
[vpekTopnap KeHeciHe yCbIHAbI;

¢ 2023 xbinFbl 30 Haypbi3 KaHe
30 mMaycbiMAa askTanfaH 3 xaHe 6 aipgarbl
«Camypbik-KasbiHa» AK apanbik Kkbickap-
TbISIFaH WOFbIPSIAHAbIPbIIFAH XaHe Xeke
Kap3KblblK eCenTiniriH Kapagabl;

MacesieHi Kapagpbl

+ Erxen-Tterxenniwony xyprisin, 6ac-
WbIIBbIKMEH KaHe CbIpTKbl ayAnT eKiniMeH
Tankbinan, keneci Macenenepfi Tankbinagbl;

+ Kapxbifnblk ecenTinikke eHrisinrex
Heri3ri kepceTKillTep, acipece anHanbIM-
HaH TbIC aKTVUBTepAiH KYHCbI3AaHybIMeH
6annaHbICTbl KepceTKiTep;

¢ Kbi3MeTTiH y3AiKci3giri xxaHe eTiMainiri;

+ KpeaunTTik KOBeHaHTTapAbl CakTay;

* XanhaHgblk canblk pedopmMachiHbiH
acepi — Pillar Two mofenbgik kaFuganapebl,
coHpan-ak KopabiH WoFbIpAaHAbIpbIIFaH
Kapblsblk ecenTiniriHe «XKanel MekTen-
Tep» cany »obachbl.

KopnopaTueTik 6ackapy macenenepi
6o0MbIHIWIA

+ KaszsakctaH Pecnybnvkackl YkimMeTiHiH 2012
XbInFbl 5 Kapawagarbl N2 1403 kaynbl-
cbiMeH GekiTinreH «Camypbik-KasbiHa» AK
KopropaTvBTik 6ackapy KOOeKCiHiH KaFu-
JaTTapbl MeH epexenepiH cakTay/cakTamay
Typansl ecenTi Kapadbl;

¢ 2022 xbinFbl «Camypbik-KasbiHa» AK
TYpaKTbl JaMy CanacbiHAaFbl XbIAbIK ecen
neH ecenTinikTi kKapadbl xaHe OQupekTopnap
KeHeciHe bekiTyre ycbiHAbI;

¢ «Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTop-
nap keHeciHe «Camypbik-KasbiHa» AK
MiHe3-Ky/blK KOLeKCiH XaHa pefakunsaa
6eKiTyni yCbIHAbI.

=== BAPJIbIFbI, AYAUT KEHIHIETI
KOMUTET ©3 KY3bIPETI
LWErIHAE dPTYPSI CANANIAPOA
51 MACEJIEHI KAPA[bI, OHbIH,
ILLIHAE MACENENEPAIH, 86%-bl
BETMNE-BET OTbIPbICTAP
WEHBEPIHAE KAPASbI
YKOHE MACENENEPAIH, 14%-bl
CbIPTTA/ OTbIPbICTAPOA
KAPANAbI.

2023 xbinbl AyauT xeHiHgeri KomuteT
6apnbiFbl 16 OTbIPbIC ©TKI3[i, OHbIH iWiHAe

9 6eTne-6eT xaHe 7 cbipTTal oTbIpbIC. Bap-
NbIFbl, AyOUT XeHiHAeri KOMUTeT 63 Ky3blpeTi
WweriHfde apTypni cananapga 51 maceneHi
Kapagbl, OHbIH iliHae Macenenepin 86%-bl
6eTne-6eT oTbipbICTap WeHbepiHde Kapangbl
)aHe MaceneneppiH 14%-bl CbIpTTal OTbIpbIC-
Tapga Kkapangbl.

CbIpTTal oTbIpbICTap HerisiHeH KopabiH
CanACaTbIHa CalikeC CbIPTKbI ayANTOP YCbIHATbIH
ayanTOpSIbIK eMec Kbi3MeTTepAi bekiTyre xaHe
CbIPTKbI ayANTOPSIbIK YbIMHBIK Tayenci3giriH
caKTayabl KaMTaMachl3 eTyre apHanFaHbiH
aTan eTKeH XeH.

CoHbIMeH KaTap, iLLKi )XaHe CbIpTKbl ayauT,
Tayekenpepai backapy xaHe iwki 6akbinay,
KOpnopaTuBTiK 6ackapy aHe KoMmnna-

eHC MacenenepiH Tankbinay YWwiH AyauT
XOHIHLeri KOMUTET MyLLenepiHiH KaTbICybiMeH
IWKi ayanT KbI3MeTiHiH 6aclbicbiMeH, Kom-
NaeHc Kbi3aMeTiHiH BaclbicbiMeH xaHe Kop
HacLblIbiFbIMeH AyANT KeHiHAeri koMuTeT
OTbIPbICTapbIHbIH WeHbepiHeH TbiC bipkaTap
Ke3pecyrep YMbIMAACTbIPbIIAbI.

KOMWUTET MYLUEJIEPIHIH 2023 XblJ1¥ bl OTbIPbICTAPFA KATbICYbI

AyauT KeHiHperi KOMUTeTTiH

myuweci Jayasbimbl KomuTeT oTbipbicTapbiHa KaTbicy (%)
Nyka CyTepa Tayencis aupekTop, KopabiH OvpekTopnap KeHeciHiH Myweci, KomuteT Teparacs! 100% (16 — 16)
[xon [ypnac Tayencis gupekTop, KopabiH [IvpekTopnap keHeciHiH MyLweci, KomuTeT Mywweci 31% (5 —16)
amiwes Bonat BugaxmeTynbl Tayencis gupekTop, KopabiH [IvpekTopnap KeHeciHiH Mywweci, KomuTeT Myweci 100% (16 —16)
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KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

Ctparerus KOMUTETI

KOMMUTETTIH POl

KopabiH AupekTopnap KeHeciHiH 2018 xbinFbl
13 xenTokcaHparbl wewimimMeH CTpateruns
KOHIHAEeri KOMUTeT KYPbINAbl, OHbIH Ky3blpeTi-
He KopablH OupekTopnap keHeciHe Macesnenep
6oVbIHWa yCbIHbIMAAP 33ipsey Kipeai:

+ Koppabik 10 XbINablK Ke3eHre apHanfaH
[amy xxocnapbiH xaHe KopabiH OupekTop-
nap KeHeciHZe ofjaH api kapay ywiH KopabiH
5 XbINAbIK Ke3eHre apHanFaH ic-wapanap
XOCMapbIH andblH ana Makyngay;

CTPATEIUA XOHIHAETI KOMUTET
K¥PAMbIHAAFbI ©3TEPICTEP

+ KopabliH [npekTtopnap KereciHiH Jamy
XOCMapbIH XaHe |c-apanap XocnapbiH
icKe acblpyAbl MOHUTOPUHTifey KaHe HaKkbl-
nay makcaTbiHAa [amy xocnapbiH, KopabliH
iC-lapanap )ocnapblH icke acbipy 6apbichl
Typanbl ecentepdi (MOHUTOPWHT) Kapay;

+ Kapanybl KopabiH [vpekTopnap KeHeciHiH
Ky3blpeTiHe KipeTiH Kop KoMnaHusanapsl
TOObIHbIH MHBECTULMASBIK KbI3MeTi;

+ Koppabii Jamy xocnapbiHaa, KopablH
Ic-wapanap xocnapbiHAa xxaHe Kop
KOMMaHWANapbIHbIH B3Hec-xocnapna-
pbiHAa NanpanaHy yWiH anfblH ana xaHe
COHFbl MaKPO3KOHOMMKASIbIK KepceT-
KilWTepaiH MHAMKATUBTIK 6osIKaMbiH/
60s1kaM manasoHblH GeKiTy.

CTPATEIUA XXOHIHAETT KOMUTETTIH 2023 XblJ1Fbl XK¥MbICbI

KomuTeT kemiHge 3 (yw) mywepeH Typa-
Obl, onapAbiH 6ipeyi Tayencis anpek-

Top 6osnyra Tuic. KomuTeT MyLenepiHix
eKineTTik Mep3imi onapAbiH KopabiH
[unpekTopnap KeHeciHiH MyLlenepi peTiHaeri
eKineTTiK Mep3iMiHe calkec Kenepdi.

«CaMypbik-KasblHa» yATTbIK an-aykaTt
KOPbI» aKLMOHepslik KoFaMbiHbIH [upeKkTop-
nap KeHecCiHiH kenbip Macenenepi Typasnbl»
KazakcTaH Pecny6nukacel YkimeTiHiH 2023
XbinFbl 17 Tambizgarbl N2 700 kayibichi-

Ha caiikec [lygac [JxoHHbIH «Camypbik-
KazbiHa» AK [upekTopnap KeHeciHiH MyLeci
peTiHgeri ekineTTiri oHblH 2023 XbINFbI

1 MambipfaH 6acTan ekineTTiriH Mep3iMiHeH
OypbIH TOKTATY Typasibl ©TIHiWi HerisiH-

e Mep3iMiHeH 6ypbIH TOKTaTbINAbI.

OcbiFaH 6anaHbicTbl, «CamypbIk-

KazbiHa» AK [dupekTopnap keHeciHiH 2023
KbInFbl 27 kasaHgarsl N2 226 wewimimeH
o OynacTeii KomuTeT Myleci peTiH-
neriekinetTiri 2023 xbinFbl 1 MamMbipgaH
6acTan Mep3imMiHeH BypbiH TOKTaTbINAbI.

Xorapbiga aTtanraH e3repictepre 6annaHbl-
cTbl CTpaTerua xeHiHgeri komuteTTiH 2023
XbINFbl 31 KeNToKCaHAarbl KaHapTbINIFaH
KypaMbl Kerecigen 6onabl:

+ KyaHTblpoB onibek CakeHynbl — KazakcTaH
Pecny6nvkacbiHbiH ¥YATTbIK 3KOHOMUKA MU=
HUCTpi — KoMuTeT Teparach;

+ Xawmiwes bonat bupgaxmeTysbl — Tayencis
L[UpeKTop.

2023 xbinbl CTpaTerus )eHiHAeri KOMUTETTIH
10 oTbIpbIChI ©TKI3iNAl, OHbIH 8-1 6eNHEeKOoH-
depeHubanaHbICTbl NaAanaHa oTbipbIn
6eTne-6eT 6onabl, 2-i CbIpTTan 6ongbl.

KomuTeT oTbipbicTapbl KomuteTTiH 2023
XKbIJIFA apHANFaH XYMbIC XOCnapbiHa cal-

Kec TypakTbl Herizge eTTi, oFaH KomuteT
KbI3MeTiHiH BipiHLIi Ke3eKTeri *KaHe MaHbI3-
Abl Macenenepi Kipai. ATanraH keseHge
KomuTeT o3 Ky3blpeTi weHbepiHae 31 MaceneHi
Kapagbl.

KomuTer OTbIpbICTapbiHOa Keneci Macenenep
Kapanbin, TankbliaHObl:

¢ 2022 binAblH KOPbITbIHABICH HOMbIHLIA
«Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTopnap
KeHeciHiH CTpaTerus xxeHiHgeri Komu-
TeTiHiH KbI3MeTi Typasnbl ecen;

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTopnap
KeHeciHiH CTpaTerus xxeHiHgeri Komu-
TeTiHiH 2023 XbINIFa apHanFaH XyMmbIC
ocCnapblH 6eKiTy Typasbl;

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTopnap
KeHeciHiH CTpaTerusa xeHiHgeri KoMum-
TeTiHiH XaTWbICbIH TaFanbiHAAY Typasbl;

¢ «ByTaaveH xaHe OHbIH TybIHAbIIAPbIH
eHAIpY» obacblHa KaTbICTbI (YW peT);

¢ «Camypsbik-Ka3sbiHa» AK TobbIHbIH ipi
WNHBECTULMANBIK )X0BanapbiHbIH MOHWUTO-
pvHriHe kaTbICTbl (6ec peT);

+ KeHgipnigeri TeHi3 cybIH Tyl bINaHAbIPY
3aybITbIH Cany XeHiHAeri MHBeCTULMANbIK,
O0baHbl icke acblpydblH Kenbip Macenenepi
Typansi (eki peT);

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTopnap
KeHecCiHiH CTpaTerusa xeHiHAeri KoMMTeTi
Typasbl epexere e3repicTep MeH TOMbIKTbI-
pynap eHrisy Typansi;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK MeHLWiKTi kanu-
Tasnbl MesLWepiHiH 6ip )XaHe ofaH fa Ken
NpOLeHTi COMacbiHa KapbI3 anyfbl TapTy
WapTTapbiH alkbiHAAY Typarns;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK akTUBTepiHiH
KYPblbIMbIHAAFbI Kenbip e3repicTep
Typansi;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH ayguTTenreH
LIOFbIPSIAHABIPbIIFAH KapXXbl/IblK ecenTini-
riH eckepe oTbIpbin, «Camypblk-Kasbi-

Ha» AK-HbiH 2022 xbingarbl 2022-2026
XblNAapFa apHanFaH ic-wapanap xocna-
pbIH KapayAblH kenbip Macenenepi Typansl;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK ic-wapa-
nap xocnapbiHAa xaHe «CamypbIk-
Kasbina» AK nopTtdenbaik KoMnaHusna-
pbiHbIH 2024-2028 xbingapra apHanraH
6u3Hec-x)ocnapnapbiHAa Nnanganany yuwi
anpablH ana MakpPo3KOHOMUKaSbIK KepceT-
KilTepAiH MHANMKATUBTIK BOMKaMbl MeH
60s1KaM franasoHbl Typansl;

¢+ «Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH 2023-2027
Xblnpapfa apHanfaH lc-wapanap xocnapbi-
HblH 2023 xbIngbiH 1 xaHe 2 TokcaHaapb!
YLWiH eKi OTbIpbICTa iCKe acbipblaly MOHWUTO-
PUHTIHIH HaTWXernepi Typanbl;

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK TpaHchopmauumn
H6araapnamMacbiHbiH OpbIHAANY KOPbITbIHAbI-
napbl Typasbl ecer;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH 2024-2028
XblnAapFa apHanfaH lc-wapanap xocna-
pbIH MaKyngay Typasnbl;

+ «Kacnwuir TeHiziHiH Ty6iHe TOBX Tecey»
»)o06acblH icKe acblpy Typarbl;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH 2023 blfbl
2-TokcaHparbl 2023-2027 xbingapra
apHasnFaH ic-lapanap ocnapblH icke acbl-
Py MOHUTOPUHIiHIK HaTWUXenepi Typasnb;

¢ BeTne-6eT oTbIPbICTbIH KYH TapTibiH
8 cypak caHblHAa 6ekiTy Typansl.
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KOPMOPATUBTIK
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

KOMUTET MYLUEJIEPIHIH 2023 XbIJ/1F bl OTbIPbICTAPFA KATbICYbI

CrpaTterus xeHiHgeri
KOMUTETTiH MyLueci Jayasbimbl

KomuteT oTbipbicTapbiHa KaTbicy

BACKAPY

KOMMUTETTIH 2023 XXblJTf bl X)K¥MbICbl

2023 xbinbl TpaHchopMaLms bargapnama-
CbIHbIH iCKe acbIpbINybIH BaKblfNay KOMUTETIHIH
8 CbIpTTal OTbIpbIChI OTKI3iINAI.

«KEGOC» AK-blH 6acekenecTik opTara
6epy Tacini Typansi;
2022 bingblH HaTWXKenepi 6oMbiHWa

¢ 2023 xbinablH BipiHLi XapTbIKbINLbIFbI-
HbIH HaTWXernepi 6ombiHWa Ka3akcTaH
Pecny6nukacel YkimeTiHiH 2020 Xbinfbl

KyaHTbipoe dnibek CakeHynbi Ez;jf;;;zcr?;ir“Kac""“"“‘ ¥NITTLIK 3KOHOMIKa MAHICTPI, KopAbiK HupekTopnap kexecikin myweci, 100% (10 — 10) KazakcTtaH Pecnybamkacsl YkiMeTiHiH 29 wenTokcaHaarsl N2 908 kaynbicbiH
KomuTeT oTbipbicTapbl KomuteTTiH 2023 2020 xbinFbl 29 KenTokcaHaarbl opblHAay WeHbepiHge «CamypbIK-

YKamiwes BonaT BupaxmeTynsi Tayencis aupekTop, KopabiH AnpekTopnap KeHeciHin Myweci, KomuTeT Myweci 100% (10 — 10) XbINFa 8PHANFaH XY MbIC XOCNapblHa Calkec N2908 KaynbicbiH OpbIHAAY WeHbepiH- KasbiHa» AK aHe OHbIH eHlinec yibiMAa-
TYpaKTbl Herizfe eTTi, OFaH 63 KeseriHge pe «CaMmypbik-KasbiHa» AK aHe oHbiH pbIHbIH aKTUBTEpiH CaTyFa LWbiFapy 6apbichl

Hynac [ixoH Tayenciz pupekTop, Kopabin [pekTopnap KeHeciHiy Teparacsi, KOMUTET Myweci 75% (3 — 4) KomuTeT Kbi3mMeTiHiH BipiHLWi Ke3ekTeri eHwWinec ynbiMaapbiHbiH akTUBTEpiH caTyFa Typanbi ecer;

ECKQDTI'IEI Komutet myweci ganenpgl cebenneH Komutet OTbIpbICbIHA KAaTbICKaH XOK.

TpaHcchopmaumsa 6arpapamacbiHbIH, icke acblpbUlybiH 6aKbulay KOMUTETI

KOMMTETTIH, PoJlI

TpaHcdopmaumna bargapiamMachiHbiH icke acbipbllybiH 6akbinay kommTeTi KopabiH [JupekTopnap KeHeciHiH KOHCYNbTauusasbIK-KeHecLi opraHbl 60sbin
Tabbinagbl. OHbIH Ky3bipeTiHe KopabiH OdupexkTopnap keHeciHe Kopabii TpaHcdopmaLumsa barnapiamMachiHbiH iCKe acbipbiilyblH MOHUTOPUHTiNeY aHe 6aFa-
nay Macenenepi 6oMbIHWA, COHAaM-aK Kop ToObIHbIH akTUBTEPIH XeKelleneHAipy aHe KanTa KypbinbiMaay Macenenepi 6ovbiHLLIA YCbIHbIMAAP a3ipey Kipedi.

KOMMTET K¥PAMbIHAAFbI ©3TEPICTEP

«KazakcTaH Pecnybnukacsl MNpe3ngeHTiHiH
2008 xbinFbl 13 kazaHZarbl N2 669 Xap-
JIbIFbIH iCKe acblpy XeHiHAeri wapanap Ty-
panbi» KaszakcTaH Pecnybnukacsl YKiMeTiHiH

«Camypbik-KasblHa» yATTbIK aM1-ayKaT
KOPbl» aKLMOHepnik KoFamblHbIH [vpekTop-
11ap KeHeciHiH Kenbip Macenenepi Typanbi»
Ka3zakcTaH Pecny6nukacel YkimeTiHiH 2023

«KazakcTaH Pecnybnukacsl MNpe3ngeHTiHiH,
2008 xbinFbl 13 kazaHZarbl N2 669 Xap-
JIbIFbIH iCKe acblpy XeHiHAeri wapanap Ty-
panbi» KazakcTaH Pecnybnukacsl YKiMeTiHiH

KaHe MaHbI3[bl Macenenepi Kipai. ATanraH
Ke3seHae KomuTeT o3 Ky3bipeTi WeHbepiHae
12 MaceneHi Kapagbl.

KomuTeT oTbipbicTapbiHAa Keneci Macenesiep
Kapasibin, TankplnaHabl:

¢ 2022 XbINAblH KOPbITbIHALICH BOMbIHLIA
«Camypbik-KasbiHa» AK OupexkTtopnap
KeHeci xaHblHAaFbl TpaHcdhopMayms
H6araapramMacbiHblH iCke acbipbinybiH 6akbl-
flay KOMUTETiHIH KbI3MeTi Typasibl ecen;

+ «Camypsbik-KasbiHa» AK OupekTopnap
KeHeci XaHblHAaFbl TpaHchopMayms
6arfapaMachiHblH iCke acbipblnyblH 6akbl-
nay KomuTeTiHiH 2023 xblnFa apHasFaH
YMbIC XXOCnapbiH 6eKiTy Typasnbl;

WwblFapy 6apbicbl Typasnbl ecer;
«Camypbik-Ka3sbiHa» AK OupexkTopnap
KeHeci XaHblHAaFbl TpaHchopmaumsa
6arFgapnamMachiHblH icke acbipblnyblH 6aKbl-
nlay KoMUTeTi Typarbl epexere e3repic-

Tep MeH TONbIKTbIpyap eHrisy Typansi;
«Camypbik-Ka3sblHa» yATTbIK an-aykaT
KOpbl" aKLMOHepiK KOFaMbIHbIH XaHe
faybic 6epeTiH akumsnapbiHbiH (KaTbl-

Cy ynecTepiHiH) ey nanbizgaH acTambl
Tikenei Hemece xaHaMma Typae «CamypbIK-
Ka3biHa» AK-Ha MeHLWiK KyKbIFbIMeH T1ecini
YMbIMOAPAbIH aKTUBTepiH BacekenecTik
opTara bepy KarFmpanapbiHa esrepicTep MeH
TONBIKTbIPYNap eHrisy Typanbl;

«QAZAQ AIR» AK-Hbl BacekenecTik opTara
6epyfiH keibip Macenenepi Typansl;

¢ «KEGOC» AK akuwuanapblH caTyfblH Kei-
6ip Macenenepi Typansi;

+ «KEGOC» AK >apusnaHfFaH »an akymsana-
pbIH OpHaNacTbIpy Typasbi;

¢+ «Camypbik-KasbiHa» yNTTbIK an1-aykaT
KOPbl” aKLMOHEePIiK KOFaMbIHbIH XaHe
payblc 6epeTiH akunsanapbiHbiK (KaTbl-
Cy ynecTepiHiH) ey nanbizgaH actambl
Tikenewn Hemece xaHama Typfe «Camypbik-
Ka3biHa» AK-Ha MeHLWUiK KyKbIFbiMeH Thecini
y/biMAapabliH aKTUBTepiH BacekenecTik
opTara bepy KaFvpanapbiHa e3repictep MeH
TONBIKTBIPYap eHrisy Typarsbl;

* «3irp AcTaHa» AK akumAnapbiH caTyablH
Kenbip Macenesnepi Typasbl.

KOMUTET MYLWIEJEPIHIH 2023 XXblJTF bl OTbIPbICTAPFA KATbICYbI

TpaHchopmayus
6arpapnamMachbiHbIH, icKe acbipbinybiH

6aKbinay KOMUTETiHIH MyLueci Jayasbimbl

Komuter OTbipbiCTapbliHa KaTbiCy

KasakctaH Pecny6nukacbiHbiH Mpembep-MunncTpi, Kopasii AupekTopnap keHeciHiH Teparacsl, KomuteT

2008 xbinFbl 17 kazaHparbl N2 962 kaysbl- XbInFbl 17 Tambizgarsl N2 700 kaynbicbiHa 2008 xbinFbl 17 kazaHparbl N2 962 kaynbl- CMaitbinos dnuxaH AcxaHysibl Toparacs 100% (7 — 7)
CblHa ©3repic eHrisy Typasnbl» KasakcTaH camnkec dypac OxoHHbiK «Camypbik-Kasbl- CblHa ©3repicTep eHrisy Typanbl» KasakcTaH o o

Pecny6nukacs! YKiMeTiHiH 2023 xbinFbl 16 Ha» AK [IupekTopnap keHeciHiH MyLleci peTiH- Pecny6nukach! YKiMeTiHiH 2023 XbinFbl 4 Ka- Cyneiimeros Tumyp Myparysi Ei;aeic:oa;ﬂzZTEYHZ’Z‘:;ZC;'VTUPQ?’”E(:::TZ)TK':\;”LL’:Q BacuisiceiHbiH BipiHui opeinGacapel, Kopasi 67% (4 — 6)
kaHTapgarbl N2 19 kaynbicbiHa calikec Ka- feri ekineTTiri oHbiH 2023 XbinFbl 1 MaMbipAaH 3aHfarbl N2 857 kaynbicbiHa cavikec KomuteT

3aKkcTaH Pecny6mkacbiHbIH MpemMbep-MuHmn- 6acTan ekineTTiriH Mep3imiHeH 6ypbiH TOKTaTy x3He [lnpekTopnap keHeciHiH MyLlweci peTiHae Kamiuwes bonat Bupaxmetyel Tayencis gupexTop, KopAbiH [lvpekTopnap keHeciniy myweci, Komutet myweci 100% (8 — 8)
CTpi NnayasbimMbl 6ombiHWwa KopabiH OupekTop- Typanbl eTiHiWi HeriziHge Mep3iMiHeH 6ypbiH T.M. CyneimMeHOBTiH eKineTTiri Mep3imMiHeH

nap KeHeCiHiH Tepafachbl 6onbin Cal;maH,Eth. TOKTaTblAAbl. 6¥prH TOKTaTbINgbl. [xoH dynac Tayencis gupexTop, KopabiH Aunpektopnap KeHeciHiK Teparacsl, KomuteT Teparachl 100% (2 — 2)

KopgabiH OupekTopnap keHeciHi 2023 XbinFbl
31kaHTapgarbl N2 210 wewimimeH KomuTteT
Teparacbl 6onbin [upekTopnap KeHeciHiK
Teparacbkl — KasakcTaH Pecny6nmKkachiHbiH,
Mpembep-MunncTpi A.A. Cmaitbinos TaFan-
bIHAANABI.

OcbiFaH bannaHbicTbl, «Camypbik-KasbiHa» AK
[upekTopnap keHeciHiK 2023 xbinFbl 27 Ka-
3aHparbl N2 226 wewimimMeH xoH dyaacTbiy
KomuTeT mywweci peTiHgeri exineTTiri 2023
XbINFbl 1 MaMbipaaH 6acTan Mep3iMiHeH 6y pbiH
TOKTaTbINAbI.

2023 xbingblH 31 KenToKcaHbIHOAFbl KarFaamn
6ovibiHWa [drpeKTopnap KeHeciHiH Kypambi:

+ Cmanbinos dnuxaH AcxaHysbl — KasakcTaH
Pecny6nukacbiHbiK MpeMbep-MuHncTpi —
KomuTeT Teparachl;

+ Xoawmiwes bonat bugaxmeTynbl — Tayencis
nupekTop, KomuteT myLueci.

ECKEPTHEZ KomuteTt MYUJeCi Aanenal CQ6EHTEDMEH KomuteTt OTbIpbICTapblHa KaTbICKaH XOK.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

TaraiblHAQylap MeH cblMaKbinap XeHiHaeri Komuter

KOMMTETTIH, PoJll

TaralblHOaynap MeH Cbltakblnap XeHiHgeri
KomuTeT ycbiHbIMAAp Gepyre xxaHe MbiHa-
[ai Macenenep 6oMbIHWA YCbIHbICTAP Karbimn-
TacTbipyFa xayan bepefi:

L R 4

Backapma myLwenepiH cainay (Backapma TeparacbiH KocnaraHpa);
Backapma Teparacbkl MeH MyLwenepiHe, OMbyfcMeHre xaHe KopnopaTvBTiK XaTlblFa eHbeKakbl

TeneyniH aHe CblnfblKakbl 6epydin Menepi MeH WapTTapbiH alKkbiHAAY;
+ KoppablH kopnopaTtueTik MAK-iH xaHe backapma MywwenepiHiy dyHkunoHangbik NoK-iH kapay;

*

3bIMFa eHri3y cascaTblH Kapay.

KopablH Kagp cascaTbiH XaHe [pekToprap KeHeCiHiH XaHaaaH CalnaHFaH MyLenepiH naya-

TaralblHAaynap MeH Cbiakblnap xeHiHgeri KomuteT HerisiHeH Tayescis agupekTopnapaaH Kypbi-
nagbl. MyHOam KypbisibiM Myaaeni TapanTapAbliH KOMUTET MyLLenepiHiH nikipriepi MeH nanbiMaa-
pblHa acep eTy MyMKiHAIriH 6onabipMan, WwewiM kabbingayaa o6beKTUBTINIK NeH Tayencisgikke

apHanFaH.

TAFAUBIHAAYJIAP XXOHE CbIMAKBIJIAP XXOHIHAET KOMUTET K¥PAMbIHAAFbI ©3TEPICTEP

«KazakcTaH Pecny6nvkachl MNpe3vpeHTiHIK
2008 xbinFbl 13 kazaHgarbl N2 669 Xap-
NbIFbIH iCKe acblpy XeHiHaeri wapanap Ty-
panbi» KasakcTaH Pecnybnukachl YKiMeTiHIH
2008 xbinFbl 17 kazaHparsl N2 962 kaynbl-
CblHa @3repic eHrisy Typanbi» KazakcTaH
Pecny6nukacsl YkiMeTiHiH 2023 XblSFbl

16 kaHTapparbl N2 19 kaynbicbiHa cankec Ka-
3aKcTaH Pecny6nukacbiHbiH [Mpembep-MuHu-
CTpi nayasbimMbl 6ombiHWwa KopabiH QupekTop-
f1ap KeHeciHiH Teparacbl 6onbIn cainaHgbl.

OcbiFaH 6annaHbicTbl, KopablH Jupektopnap
KeHeciHiK 2023 xbinFbl 31 kaHTapgarsl N2210
wewlimMimeH KomuTeT Teparachl 6onbin Ou-
peKkToprap KeHeciHiH Teparacbl — KasakcTaH
Pecny6nukacbiHbiH [pembep-MuHUCTpi

A.A. CMalbINoB TaFanbiHAANAbI.

«CaMypblk-KasbiHa» yATTbIK an-aykaT
KOPbl» aKLMOHepnik KoFaMblHbIH [rpekTop-
nap KeHeciHiH Kelbip Macenenepi Typa-

nbl» KazakcTaH Pecnybnvkacs! YKIMETIHIH
2023 xbinFbl 17 Tambizgarsl N2700 kay-
nbicbiHa cavikec «Camypbik-KasbiHa» AK
[vpekTopnap KeHeciHiH MyLueci, Tayencis
avpekTopbl 6onbin Moxammepq Oxkamusnb Anb
Pamaxw cannaHgbl, coHfan-ak Jyaac OxoH-
HblH «Camypbik-KasbiHa» AK Oupektopnap
KeHeCiHiH Mywweci 2023 xbinFbl 1 MaMbipdaH
6acTan eKineTTiriH Mep3imiHeH 6ypbiH TOKTaTy
Typarnbl 6TiHIWIHIH Heri3iHge eKineTTi-

ri Mep3iMiHeH BypbIiH TOKTaTbIAbI.

OcbiFaH bannaHbicTbl, «Camypblk-KasbiHa» AK
[upekTopnap keHeciHiH 2023 xbinFbl 27 Ka-
3aHfarbl N2 226 wewimimen KomuTeT MyLweci
6onbin Myxammeg Oxxamuns Vicmann an Pa-
Maxu cainaHgbl, coHgan-ak [xoH JyaacTsiy
KomuTeT Mywweci peTtingeri ekinetTiri 2023
XbINFbl 1 MaMblpaaH 6acTan Mep3iMiHeH BypbiH
TOKTaTbINAbI.

«KazakcTaH Pecnybnukacsl lNpe3npeHTiHiH
2008 xbinFbl 13 kazaHgarbl N2 669 Xap-
NbIFbIH iCKe acblpy XeHiHaeri wapanap Ty-
panbi» KasakcTaH Pecnybnukacsl YKiMeTiHIH
2008 xbinFbl 17 kazaHgarbl N2 962 kaysbl-
CblHa e3repicTep eHridy Typanbl» KasakcTaH
Pecny6nukacsl YkiMeTiHiH 2023 xbinfFbl 4 Ka-
3aHparbl N2 857 kaysbicbiHa carikec KomuTteT
)aHe [lupekTopnap KeHeciHiH MyLueci peTiHae
T.M. CyneiMeHOBTiH eKineTTiri Mep3imMiHeH
OYpbiH TOKTATbIAbI.

2023 xbinFbl 31 kenToKCaHOarbl XaFgamn
6orbiHWa KoMuTeT KypaMblHa Keneci TyFa-
nap Kipai:

+ CmanbinoB dnuxaH AcxaHysbl — KasakcTaH
Pecny6nukacbiHbiK MpeMbep-MuHncTpi —
KomuTeT Teparachl;

+ Moxammegq Oxamunb Vicmamn Anb Pama-
XW — Tayencis gupekTop, KomuteT myLueci;

+ Jlyka CyTepa — Tayernci3 gupekTop, Komu-
TeT MyLueci.

5,

KOPMOPATUBTIK

BACKAPY

TAFAUBIHAAYJIAP MEH CbIMAKBITAP XXOHIHAET KOMMUTETTIH, 2023 XKbUIFbI XX¥MbICbI

2023 xbinbl TaFaiibiHAaynap MeH Cbliakbliap
XKOHIHAEri KOMUTeTTiH 9 CbIpTTal OTbIPbICHI
eTKizingi.

KomuTeT oTbipbicTapbl KomuteTTiH 2023
KbISIFA apHAFaH XYMbIC X0CMapblHa cankec
TYPaKTbl Herizae yNbIMAACTbIPbIIAbI, OFaH
KomuTeT Kbi3mMeTiHiH BipiHLWi Ke3ekTeri
KaHe MaHbI3[bl Macenenepi Kipai. ATanraH
Ke3seHae KomuTeT o3 Ky3bipeTi WeHbepiHae
17 MaceneHi Kapagbl.

KomuTeT oTbipbicTapblHAa Keneci Macenesnep
Kapasnbin, TankslnaHobl:

¢ 2022 xbinfblH KOPbITbIHALICH BOMbIHLWA
«Camypbik-KasbiHa» AK Ovpektopnap
KeHeCiHiH TaralbiHOayap aHe Cbinakplnap
KOHIHAeri KOMUTeTIHIH KbI3MeTi Typasbl
ecen;

+ «Camypbik-KasbiHa» AK Oupektopnap
KeHeCiHiH TarFaibiHAaynap aHe Cblakbi-
nap XeHiHgeri koMuTeTiHiH 2023 XbinFa
apHasFaH XyMbIC XocnapblH 6ekiTy Typanbi;

«Camypbik-KasbiHa» AK KoprnopatusTik
XaTLbIChI KbI3MeTiHiH Kenbip Macenenepi
Typansl;

«Camypbik-Ka3sbiHa» AK xaHe
«Camypbik-KasbiHa» AK Tob6bIHa KipeTiH
yMbiMaapabiH OMbyfacMeHiH TaFabiHOay
Typansl;

«Camypbik-Ka3sbiHa» AK Ovpektopnap
KeHeCiHiH TarabiHOayap aHe Cbinakpl-
nap KeHiHAeri KoMUTeTi Typarbl epexere
e3repicTep MeH TOJbIKTbIPYap eHrisy
Typansl;

«Camypbik-Ka3sbiHa» AK Kbi3meTiHiH 2023
XbIJIFa apHarnFaH yaxaemenik Herisri kep-
CeTKIlWTepiHiH KapTachiH XaHa pegakuvaga
6ekiTy Typansi;

«Camypbik-KasbiHa» AK BackapmacbliHbiH
kenbip mylwenepiHiy 2023 xbinFa apHanFaH
KbI3MeTiHiH byHKUMOHANABIK TYRIHAT Kep-
CeTKIWTepiHiH KapTacbiH BeKiTy Typasnbl;
«Camypbik-Ka3sbiHa» AK xaHe
«Camypbik-KasbiHa» AK To6biHa KipeTiH
yMbiMaapabiH OMOy[ACMeHi KbI3MeTiHiH
Kenbip macernenepi Typarsbl;

«Camypbik-Ka3sbiHa» AK Kbi3MeTiHiH

2023 xblnFa apHanFaH yaxaemenik

Heri3ri KepceTKilTepiHiH KapTachiH XaHa
pepakuvsana bekiTy Typans;

2022 xbinFbl «Camypblk-KasbiHa» AK
Teparacsl, Backapma myLwenepi ywiH

HaKTbl MaHAepi 6ap «Camypbik-KasbiHa» AK
KbI3MeTiHiH Heri3ri kepceTKilWTepiHiK KapTa-
CbiH, 2022 XbINFbI XYMbIC KOPbITbIHAbINAPbI
BolbIHLLIA CbllaKbl MenLepiH bekiTy Typans;
«Camypbik-KasbiHa» AK Backapma myLue-
CiHiH eKiNeTTiriH Mep3imMiHeH BYpbIH TOKTaTYy
xaHe «Camypblk-KasbiHa» AK Backapma my-
LWeslepiH cainay Typansl;
«Camypbik-KasbiHa» AK BackapMacbiHbiH,
Kenbip MyLenepiHiK 2023 xbinFa apHanFaH
KbI3MeTiHiH (DYHKUWOHaNAbIK TYRIHAT Kep-
CeTKiWTepiHiH KapTacbiH BeKiTy Typasbl;
2024 xbinFa apHanFaH «Camypblk-
Ka3blHa» AK KbI3MeTiHiH yaxaemersik Herisri
KepceTKiluTepiHiH KapTacblH Kapay Typarnbl;
«KbI3MeTTiK Nnanfganany yLwiH» fereH 6en-
rinepi 6ap cypakTap (4 cypak).

KOMWTET MYLUEJIEPIHIH 2023 XXblJTF bl OTbIPbICTAPFA KATbICYbI

TaralbiHAAynap MeH cbitakbinap Jayazbimbl KomuTeT oTbipbicTapbiHa

xeHiHgeri Komuter KaTbicy

CMaibinos dnuxaH AcxaHynbl KasakcTaH Pecny6nukacbiHbiH Mpembep-MunncTpi, KopabiH AupekTopnap keHeciHiH Teparacsl, KomuteT Teparach! 100% (9 —9)

Cyneiimeros Tumyp Myparynsi Kaaa»ﬂcTaH PecnxGnMKacm I'Ipeam;:\gHTw OkimMwiniri BacwsicbiHbIH BipiHWi opbiHbacapsl, KopabiH AupekTopnap 86% (6 — 7)
KeHeCiHiH MyLeci, KomuTeT Myweci

[xoH dynac Tayencis aupexTop, KopabiH AunpekTopnap KeHeciHiH Myweci, KomuteT myweci 60% (3 —5)

JNyka CyTepa Tayencis gnpexTop, KopabiH AurpekTopnap keHeciHiH Myweci, KomuteT myweci 83% (8 —9)

Moxammeq, Jxxamuns Vicmaun Anb Pamaxu  Tayencis aupekTop, KopabiH [JupekTopnap keHeciHiH MyLweci, KomuteT MyLeci

100% (1-1)

ECKEpTﬂeZ KomuteTt Mymenepi Aanenal CE6EHTEDM€H KomuteTt OTbIpbICTapbiHa KaTbICKaH XOK.

MAMAHAAHABIPbUJTFAH KOMUTET

MamaHpaHgbipbinFaH koMuTeT Kop To6bIHbIH KypaMbiHa KipeTiH yibIMAAp Kbi3MeTiHiH TyTacTal HemMece HaKTbl CasaHblH 3KOHOMUKASbIK AaMyblHa
aCepiH KelleHAi )KaHe 06beKTUBTI Tanaay MiHAeTiH opbiHAaNAbl. Tangay KasakctaH Pecny6vKacbiHbIH ¥1TTbIK KOPbIHaH, pecnybnmnkanbik 6rogxeTTeH
KapaaTTbl NafanaHyra, CoHOan-ak MeMeKeTTiK KeningikTep MeH akTuBTepre H6ainiaHbICTbl Macenenepdi Kapayabl 60nabipManabl.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

BACKAPMA
KOHE OHbIH

KOMUTETTEPI

BACKAPMA KOPABIH AFbIMAAFbI

KbI3METIH BACKAPYFA, AAMY
CTPATEIMACHI MEH XOCIAPBIH
ICKE ACbIPYFA, COHAAM-AK,
AMPEKTOP/IAP KEHECI MEH
KOPAbBIH XA/FbI3 AKLMOHEPI
KABBITAAFAH LLELLIMAEPAIH
OPbIHAAJTYbIHA XAYATTbI
ANKAJTbI ATKAPYLLIbI OPTAH
BOJTbIM TABBITAADL.

=== KOP BACKAPMACbIHbIH
AWNPBIKLLA KY3bIPETIHE
YKATKbI3bIJIFAH MaCENENEPAIH
TOJbIK TI3BECI KOPAbIH,
YAPFbICBIHIA WWW.SK.KZ
CANTbIHOA ALLbINFAH

Kop BackapmacbiHbiH Kbi3meTi KasakcTaH
Pecny6nvkacbiHbIH 3aHHamacbiMeH, KopabiH
)aprbicbiMeH, KanFbi3 akynoHepaiH xaHe Kop-
nbiH [npexkTopnap keHeciHiH WwewliMaepiMeH,
coHpan-ak backapma Typanbl EpexemeH xaHe
KopablH e3re fe ilKi KyXaTTapbiMeH peTTeseqi.

Backapma Teparachl XKanfbi3 AKUVOHepAiH
WwewlimMiMeH TaFanbiHganagbl. backapma my-
wenepi KopabiH OvipekTopnap KeHeciHiH
wewiMiMeH cannaHagbl.

Backapma meH Backapma Teparachbl 63
kbi3meTiHOe KopablH YKanfbi3 akymo-

Hepi MeH [npekTopnap KeHeciHe ecen H6epepi.
BackapMaHbIH Ky3blpeTiHe, backanapmen
KaTap, MblHanap »artagbl:

+ Kanrbi3 akumoHep Hemece «¥NTTbIK af1-a-
yKaT KOpbl Typasbl» 3aHFa carikec KopabiH
[unpekTopnap KeHeci KabblNganTbIH Mace-
nenep 6oMbIHLWa WewiMAepAi KocnaraHaa,
Ka3akcTaH Pecny6mKkacbiHbIH 3aHHaMacbIHa
)aHe (Hemece) XaprbiFa calkec akUMOHep-
nepain (KaTbiCyWbiNapabliH) Xanmbl XuHa-
SIbICbIHbIH, KOMMaHWsAHbIH ©3re opraHbiHbiH
HeMece Kop e3iHe KaTbICTbl aKLMoHep, KaTbl-
cyLwbl 60MbIN TabbINaTbIH HeMece Myik-

Teri ynecke KyKblFbl 6ap e3re fe 3aHgbl
TY/IFaHbIH Ky3blpeTiHe XaTaTbiH Macesiesnep
6oMbIHLWa WewiMaep Kabbingay;
NHBeCcTUUMANbIK WewiMaep MeH nHee-
CTUUMANBIK K0banapAbl icke acbipyAblH
TOJBIKTBIFbI MEeH Mep3iMAepi 6onbIHWa
y3inictepre xon 6epmey 6oviblHLIA KOMMaHK-
Anapra KaTbICTbl eden wapanap Kkaboingay;
KoMnaHusnapra KaTbiCTbl 6ipbiHFal (OHbIH,
iWwiHAe KOMNaHWsANap KbI3MeTiHiH cananapsl
60MbIHLWA) KapXKblIbIK, MHBECTULMSIbIK,
OHAIPICTIK-LIapyaLblbIK, FbIIbIMU-TEXHUKA-
NblK, aKLWaHbl 6ackapy GolbIHWA, KagPbIK,
aneyMeTTiK aHe e3re fie cascaTTbl Kasnbin-
TacTbIpy;

KomnaHusinapablH ic-lapanap xocnap-
napbliH a3ipriey, kenicy, 6ekiTy, Ty3eTy,
OpbIHAAY X3He ofapAblH OpbIHAANYbIHA MO-
HUTOPWHT XYPri3y XeHiHaeri karnganapas
GekiTy;

KopablH WTaTTbIK CaHbIH, WTATTbIK KeCTeciH
X3He YNbIMABIK KYPbINbIMbIH 6eKiTy;

MK KbI3MeTiHiIH HaTWUXenepiH bl CalbIHFbl
Herizge TbiHaay >kaHe KopabiH dvpektop-
nap KeHeciHe KoMMaHUANap Kbi3MeTiHiH
HaTuXenepi Typasbl ecenTephi YCbiHY;
KopablIH ilKi kbi3mMeTi Macenenepi 6onbiHWa
wewimMaep Kabbinpay.

5,

<=

KOPMOPATUBTIK

BACKAPY

Kop backapmacbiHbIH, KYpambl

Kakbinos HypnaH
Kapuwbiraysbi
OVNPEKTOPNAP KEHECIHIH MYLLUECI,

«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK BACKAPMA
TOPAFACHI

CAWNJTAHFAH KYHI:
2023 . 6acTan

Beppirynos EpHat
Kynanbeprenynbl

CTPATET A XoHE AKTUBTEPAI BACKAPY
KOHIHAET T BACKAPYLWbI ANPEKTOP

CAWNAHFAH KYHI:
2022 xbINFbl HAYpbI3

A

BlJ1IM:

+ Peceit ®epepauunscbiHbig CIM Mackey
MemnekeTTiK xanblkapasnbik KaTbiHacTap
VHCTUTYTbI, Xanblkapasblk 3KOHOMUKASbIK,
KaTblHacTap dakynbTeTi — JKOHOMUKa ba-
KanaBpbl, JKOHOMMKA MarncTpi, JKOHOMUKaA
FbINbIMAAPbIHbIK KAHANOATHI.

EHBEK KbI3METI:

+ Kapxbl Tangaywbicbl Eypa3na ©HepkacinTik
KaybimpacTbiFsl (ENRC) (2001-2003);

¢ Busnec meHepxep Chambishi Metals PLC
(3ambus, Kutee k.) (2003-2004);

+ Xobanblk MeHegxep Research, Investment
and Development Ltd (2004-2007);

¢ Bupxapa caTbinaTblH KOMNaHWA akumsana-
pbIHbIH KYHbl 60MbIHWa Tangaywsl, Credit
Suisse Herizri maTepvangap To6bl (2007-
2009);

*

«Tay-Ken CaMypbik» ¥ATTbIK Tay-KeH
komnaHuackl» AK BackapyLubl aupekTopsl,
Backapma myweci (2009-2011);
VHBeCTMUMANBIK BaHKWHI fenapTaMeHTiHiH
aupekTopbl «RBS (Kazakhstan)» EHwinec
H6aHKi» AK AcTaHagarbl exingiriHiy 6acibi-
cbl (2011-2012);

VIHBeCTMUMANBIK BaHKUHT fenapTaMeHTiHiH
aTKapylLubl AvpeKTopbl, ACTaHa KanacblH-
narbl UBS AG Almaty Representative Office
eKingiriniv 6acwsicsl (2012-2016);

[lamy xaHe UHBeCTULMANAP XeHiHgeri
BackapyLwbl AvpekTop — «KasaTomeHep-
kacin» YAK" AK Backapma myuweci (2016-
2017);

«ActaHa» IKK» AK Backapma Teparacsl
(2017-2019);

Rothschild & Co KazakcTaHparbi exini
(2019-2020);

«Kazakhstan Investment Development
Fund (KIDF) Management Company» Ltd.
Backapma Teparacsl (2020-04.2023);
«Camypsbik-KasbiHa» AK Backapma Tepara-
cbl (04.2023 6acTan).

A

Bl1IM:

¢ TopoHTo yHMBepcuTeTi, KaHaga, «Mem-
NeKeTTiK CancaT »)aHe Xasblkapanbik
3epTTeynep»;

+ YOpBWK yHVBepcuTeTi, ¥NblIbpuTaHus,
icKepsiK aKiMLWineHAipy MarncTpi.

EHBEK KbI3METI:

+ Bu3sHec-akimwWwinerpipy 6enimiHiH 6ac Ma-
MaHbl, «Cemmzbain-Us» XKLLIC («KazaTom-
eHepkacin» ¥YAK» AK eHuinec kacinopHbi)
(2010-20M);

+ XentokcaH 2012 — Xoba MmeHepxepi,
HackapyLWbInblK eCenTiniK XyneciH
eHrisy xeHiHgeri xobanbik ocbuc (BEX),
«Camypbik-KasbiHa» AK (2011-2012);

+ Backapma TeparacbiHblH KeHecluici
(Kapbl-3KOHOMUKarbIK Macenenep 6omn-
bIHWA), «TanAaManbIk konpay» fenapra-
MEHTIHiH AUpeKTOopbI, CTpaTernsbik gamy
penapTaMeHTiHiH AupekTopsl, YKobanapabl
6ackapy penapTamMeHTiHiH AMPeKTopbI,
«Camypbik-dHepro» AK (2013-2018);

AkTVBTEpi HacKapy ANPEKLMACHIHbBIH,
Tangaywsickl, «Camypbik-KasbiHa» AK
(2018-2019);

Xobanap xetekwici, Whiteshield Partners
XanblKapasnblK KOHCANTTUHITIK KOMAAHUACHI
(2019-2021);

CrpaTerus, TypakTbl AaMy XaHe Lndprbik,
TpaHcdopMauwma xeHiHgeri 6ipnecin 6acka-
pyuwbl anpekTop, «Camypbik-KasbiHa» AK
(2021-2022);

2022 xbinablH aknaHbiHaH 6acTan —
«Camypblk — KasblHa» ¥oK» AK Ctpate-
rVA KaHe akTUBTepAi backapy »eHiHgeri
Backapywbl gupekTopbl, 2022 XblngbiH,
Haypbi3blHaH 6acTan — Backapma mylLueci.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

KasyTuH Hukonau
FOpbeBuy

KYKbIKTbIK CYMEMENAEY, KAMTAMACHI3

ETY XoHE ToYEKEJNOEP XOHIHAET]
BACKAPYLWbI ANPEKTOP

A

CAMNAHFAH KYHI:
Haypbiz 2022 xbin.

OTbiHwwHeB Enxac
MypaTtynbl

BlIM:

*

T. Pbicky/10B aTbiHAaFbl Kasak 3KoHOMM-
Kanblk yHuBepcuteTi, «Byxrantepnik ecen
KaHe ay[uT» MaMaHAbIFbl.

EHBEK KbI3METI:

*

«OHepKacinTik cakTaHAbIpy Tobbi» AAK
dunrvanpapbiH cakTaHAbIpy kaHe byxran-
Tepnik ecen XeHiHAeri MamMaHbl, AMaTbl K.
(2001-2003);

«[MpaiicyoTepxaycKynepc Takc sHA 3ABait-
30pw» XLC genapTtaMeHTiHIH aFa MeHep-
xepi AnmaTbl (2006-2016);
«KoKLlweTayckue MruHepanbHble Boabl» AK
Backapma TeparacbiHbiy keHecwici (2016-
2018);

«LLbIFbic Ka3akcTaH eHipnik aHepreTun-
Kanblk KoMnaHusacbl» AK IWwki ayanT Kbi3-
MeTiHiH Bacubichl, BckemeH K. (2018-2019);
Ka3zakcTaH Pecny6nukack Kapsbl MUHM-
cTpniri MemnekeTTiK KipicTep KOMUTETI
TeparacbiHbIH opbiH6acapbl (2020-2022);
«Camypbik-KasbiHa» AK KYKbIKTbIK Cyre-

CTPATET VA XXoHE AKTUBTEPLI BACKAPY

XOHIHOET BIPJTECKEH BACKAPYLLbI
ONPEKTOP

A

CAWNAHFAH KYHE:
Cayip 2023 xblin.

+ «Amanat Insurance cakTaHAbIPY KOMMNaHN- Menpey, KaMTaMachi3 eTy XaHe Tayekengep
Acbl» AK Kapbl Tangaywbicbl, AMaThl K. )eHiHgeri 6ackapywbl aupekTopsl (2022
(2003-2005); XbingaH 6actan), Backapma myweci (2022

+ «KasuHTepnonuc» cakTaHabipy 6po- XbingaH 6acran).
kepi» XXLWC kapxbl TangayLwbicbl, AnMaTbl
K. (2005-2006);

BIIM: «Camypblk-KasbiHa» AK, VIHBecTULmMAnNbIK,

»)obanap genapTameHTi, NO3MLUACH —

¢ Mackey puU3nNKa-TeXHUKAMbIK MHCTUTY ThI, 6ac MeHepxep (2012-2014);

Kanmbl XaHe KongaHbanbl MaTeMaTuka «Camypbik-KasbiHa MHBecT» XLLUC
dakynbTeTi, MaMaHAbIFbl — KonAaHba- («Camypbik-Ka3sbiHa» AK-Fa iccanapra
fibl MaTeMaTVKa KaHe cm3vka (bakanasp); Xi6epingi), nosuumscsl — Kopabi MHse-

+ Mackey v3nKa-TexHUKANbIK MHCTUTYThb, CTULMANBIK KbI3METiH )obanbik Tangay
Xannbl aHe KongaHbansl MaTeMaTuKa fdenapTtaMeHTiHiH gupekTopbl (2014-2016);
dakynbTeTi, MaMaHAbIFbl — KONAaHba- «Camypblk-KasbiHa» AK, Mosunumscsl —
fibl MaTeMaTUKa kaHe uswvka (MarucTp). YaHa xobanapabl AaMbITy fenapTameHTi

»)o6acbiHbiH [vpekTopbl (ecin kene xaTkaH
nopTdenbaik KoMnaHmsnapabl 6ackapy)
(2016-2018);

EHBEK KbI3METI: «Camypbik-KasbiHa» AK, Mo3nymsacel —
AKTUBTepAi 4aMbITy AenapTaMeHTiHiH

+ Ernst&Young (Mackey) — Ayantopnsik Tay-KeH aKTVBTepiH 4aMbITy CEKTOPbIHbIH
KaHe KOHCYNbTauusasbIK Kbi3MeTTep 6acwbicbl (2018-2019);
6enimi, TexHonornsnap xaHe Kkayinciagik «PlanetCare Management» XLLC, Mo3n-
canacblHAarbl KbiameTTep. Mo3unyunsna- umAcel — bac avpekTopabiH MHBECTULM-
pbl — TanpaylwblfaH aFa TanpayLWwbiFa geniH Anap xaHe faMy XeHiHaeri opbiH6acapbl
(2007-2008); (2019-2021);

+ Ernst&Young (Mackey) — baranay xaHe «Kazakhstan Investment Development
6usHec-mogenbdey 6enimi. Mosnumacs — Fund (KIDF) Management Company» Ltd.
Tangaywsl (2008-2009); Mo3unuunscel — backapma TeparacbiHbIH

¢ «Tay-KeH CaMypbIK» YNTTbIK Tay-KeH KOM- OpsbiHbacapst (2021-2023);

nanuacbl» AK, MHBecTuumAnbIK )xobanap
fenapTamenTi, Kapbl UHCTUTYTTapbIMeH
KYMbIC icTey AenapTameHTi. Mo3unumsana-
pbl — MeHedxepaeH [enaptameHT [upek-
TopbiHa geniH (2009-2012);

«Camypbik-KasbiHa» AK, CTpaTerus xaHe
aKTUBTepAi 6backapy xeHiHgeri TeH backa-
pyLwbl gupekTtop (2023).

5,
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KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

PbickynoB Angap
Kanpatynbl

CATbIM ANTY XXoHE KAMTAMACBI3 ETY
XOHIHOEM BACKAPY Wbl AVPEKTOP

CAWNNAHFAH KYHI:

2023 KbINFbl TaMblI3

CatxaH CanTtaHaT + CFA 3-penreiineri ymiTkep;
Ep60nkKbi3bl

CATbIM ANTY XXoHE KAMTAMACBI3 ETY
KOHIHAET BACKAPY bl AUPEKTOP

A

BINIM: ¢ «bank UeHTp Kpepgunt» AK KpegunTTik
KeHceCiHiH 613Hec-KIMeHTTep BeniMiHiH

+ E. A BekeToB aTbiHAaFbl KaparaHabl MeM- ara KpeguTTik oduuepi (2006);

NeKeTTiK YHUBePCUTETI — « IKOHOMUCT» + «Ka3zakcTaH Xanbik baHki» AK OpTa 6u13-
6inikTiNiri 6epinren "Kapxbl xxaHe kpe- Hecke caTy OpTanblfblHbIH 661iM 6aCTbIFbI
ONT" MaMaHabIFbI; (2006-2008);

¢ KasTyTblHyofarbl KapaFaHhbl 3KOHOMMKa- + «Eypasuanbik BaHk» AK KopriopaTtusTik
NbIK yHMBepcuTeTi — «3aHTaHy Hbakanas- KpeauTTey BenimiHiH 6ac MamaHbl (2009);
pbl» akageMUsnbIk fapexeciH 6epe oTbl- + «Ka3Arpo «¥nTTblk 6ackapyLbl XONAnH-
pbIn, «IKOHOMMKa canacbiHAAFbl KYKbIKTbIK, ri» AK VHBecTuumnaneik xobanap genapra-
peTTey» MaMaHAbIFbl; MeHTi Kobanapasl Tangay 6ackapmachiHbiH,

+ Hazapbaes YHuBepcuTeTi, bacwbinapra 6ac MeHepxepi, VIHBecTMLMANbLIK )Xobanap
apHanfaH MBA. denapTameHTi XXobanapabl Tangay

HackapMacbiHbiH 6acTbIFbl, VIHBeCTULMANBIK,
)obanap genapTaMeHTi AUPeKTOPbIHbIH

EHBEK KbI3METI: opbiH6acapsl (2009-2012);

+ «Camypbik-KasbiHa» AK Kapxbl akTUBTepiH

+ «Ka3zakcTaH Temip xonbi» ¥K» AK-ga 6ackapy xeHiHgeri QupekTop, Kopnopa-
MHXeHep-3KOHOMUCT (KaparaHabl K. TUBTIK KapXXbl lenapTaMeHTiHiH AUpeKTopbl
dunuansi) (2002-2003); (2012-2019);

PN * «AT® baHk» AK (AcTaHa K. mnvansi) ¢ DKOHOMWMKa X3aHe Kapxbl XeHiHaeri backa-
KnueHTTepai TapTy CeKTOPbIHbIH MaMaHbl, pywbl gupekTop — «Camypbik-IHepro» AK
Onepauuansik 6enimMHiH Cepeuc-meHen- Backapma myweci (2019-2023);

Xepriep Kbl3MeTiHiH MamaHbl, LUOB kpegnt ¢ DKOHOMWMKa X3aHe Kapxbl XeHiHaeri backa-
6epy benimiHiH EK[B 6argapnamacsi pywbl aupekTop — «Camypbik-KasbiHa» AK
6oMbIHWA KpeanT 6epy CeKTopbIHbIH Mama- Backapma myweci (08.2023 6acTan).

Hbl, LLUIOB kpepgunT 6epy 66siMiHiH MUKpO-

KpepuT 6epy CeKTopbIHbIH 2-AeHrengeri

xeTekwi MmamaHsl (2003-2006);

BIIM: EHBEK KbI3BMETI:

+ «bonawak» 6argapnamacsl 6oMbIHWA ¢ CepTudukaTTanfaH xxaHe Aunnomabl
ABCTpanus yNTTbiK YHUBEPCUTETi — 3KOHO- Byxrantepnep KaybIMOACTbIFbIHbIH KypMeT-
MWKa 6akanaspebl; Ti myweci, ACCA;

¢ MBA, University of Warwick (2024 xbinbl + Big4 komnaHuacbiHAa xaHe KasakcTaH
asKTanagbl gen kyTinyge). PecnybnukacbiHbiH ¥NTTbIK 271-ayKaT KO-

pbiHAa KapXXbl, ayAUT XaHe S3KOHOMUKaSIbIK,
Tanpay canacbiHAarbl 10 XbINAbIK XYMbIC
BIIKTIICI: Taxipwnbeci;
¢ BusHec-XaTTbIKTbIpyLWbl peTiHAe 5 Xbin-

¢ ACCA — ByxranTepriik ecen xaHe Kapbl ObIK KYMbIC Taxipubeci (Ey Akagemuacsl,

canacblHAaFbl Xanbikapansik ik TiniK; KazakcTaH PecnybnukacbiHbii MemnekeT-
TiK KbI3MeT icTepi areHTTiri, CKKY);
¢ «Finmentor.kz» XXLLUC kapxbinbik cayaT- + «Camypbik-Ka3sbiHa» AK AkTuBTepai
ThINbIK MeKTeBiHIH KapXXbl TaniMrepi. Hackapy AMPeKLUMACHIHbIH « IKOHOMUKAbIK,
Tanpay» ceKTopbiHbiH Hacwwbich! (2018 x. —
2021 x.);
+ «Camypbik-KasbiHa» AK KublHTbIK-Tangay
YMbICbI )XaHe baKplnay AenapTaMeHTiHiH
Bacwsblicbl (2021-08.2023);
+ [lamy xaHe xekelueneHAipy xeHiHgeri

CAWNAHFAH KYHI:

2023 XbINFbl TaMblI3

Backapywbl gnpekTop — «CamypbiK-
KasbiHa» AK Backapma myweci (08.2023
6acTan).
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK KOP TYPAJIbI LWOFbIPTAHABIPBITFAH KOP KbI3BMETIHIH TYPAKTbl JAMY KOPMOPATUBTIK KOCbIMLUANAP BANJIAHbIC
KAPXbIJ1bIK KOPCETKILWTEP HOTUXENEPI BEACKAPY AKMNAPATTAPbI

—————————————1 XbINAbIK ECEN / 2023

2023 xbinbl Kop backapmacs

Bapnbifbl

OTbIpbIC 6TKi3Ai

BACKAPMA KbI3METI TYPAJIbI ECEN

Macesie Kapanpbl

2023 xbinbl Kop Backapmachk! 61 oTbipbic .
©TKi3ai, OHbIH iWiHge 55 6eTne-6eT kaHe

6 coipTTan. Bapnbirsl 369 Macerne kapangbl,

OHblIH 358-i — 6eTne-6eT HbiCaHbIHAa. .

Kop backapmachl kapaFaH eH MaHbl3fbl
Macenenep: *

+ KoppabiH nopTdenbaik KoMnaHusnapsb-
HbIH 2022 XbIFbI XbINAbIK KAaPXKbIbIK, .
ecenTinikTepiH xxaHe KopabiH nopTdenbaik
KoMnaHuanapbiHbiH 2023 XKbIAFbl TUICTI
ecenTi KeseHfepaeri apanbik KapXKbibIK, .
ecenTinikTepiH bekiTy;

2024 XbUJIFA APHAJTFAH XOCMNAPJIAP

KopabiH nopTdenbaik KoMnaHusnapbiHbIH
OvipeKTopnap KeHecTepiH xaHe 6akbinay/
KaMKOPLUbINbIK KeHecTepiH cainay;
KopabiH nopTdenbaik KoMnaHusnapbiHbIH
6ipiHwWi GaclubiapbIH Kenicy kaHe/Hemece
TararbiHOaAY;

KopabiH nopTdenbaik KoMnaHsnapbiHbIH
aKUMANapbIH CaTbin any/Kaprbiiblk Kanv-
TangapbiH TONbIKTBIPY;

KopabiH nopTdenbaik KoMnaHusnapbiHbIH
>KapFbllapbliHa XaHe e3re fe ilKi HopMa-
TUBTIK KY>KaTTapblHa e3repicTep eHrisy;
KopabiH [upekTopnap KeHeciHiH Kapaybi-
Ha Maceneneppi anfblH ana Makynaay xaHe
LWbIFapy;

KopAbiH ilWKi HOPMaTUBTIK KyXXaTTapblH
6ekiTy xaHe/Hemece onapra e3repictep
eHrizy;

KopAbiH yYMbIMABIK KYPbifbIMbl MEH WTaT-
TbIK KeCTeciH e3repTy;

Kop 6logxeTiH Ty3eTy;

KazakcTtaH Pecny6nukacs! YKiMeTiHIH
XekelleneHAipy 6arfapnaMachbiH opbiHAay
eHiHgeri Macenenep;

WHBecTuumanbik xobanapabl 6aranay
KopablH xacacyra mypaeniniri 6ap mamine-
nepAai Makyngay.

2024 xbinbl KapacTbIpy XocnapnaHyga: *

+ BrogxeTTi, caTbin any NpoueciH xaHe
WNHBeCTULMSANBIK )Xobanapabl icke acbipyabl
Koca anrFaHga, KopablH aFbiMaarsl Kbi3-
MeTiHiH Macenenepi;

+ KoppablH Maminenepi (Mynaeni xxarve/Hemece
ipi Maminenep);

+ KoppasiH HR Macenenepi (yMbiMabIK
KYPbIbIMbI, LWUTATTHIK KecTeci);

MopTdenbaik KoMNaHvanaprFa KaTblC-

Thbl MaCerenep, CoHbIH ilWiHae 6akbinay
KaHe KaMKOPpLUbIbIK KeHecTepre Taramn-
bIHOAYNap MeH cainay, anpekTopnap
KeHecTepi, KbIIAbIK KapXbiblk ecentepai
6eKiTy, ilKi HOPMATUBTIK Ky>XaTTapAabl
Kapay, XXapFbinblk KanuTangbl Hemece ak-
uMAnap caHbiH ©3repTy XaHe 6acka 3aHabl
Ty/IFanapra KaTbiCy Macenesnepi

KopablH ilKi HOPMaTUBTIK KyKaTTapbiH
6ekiTy Hemece e3repTy;

Ecentep (KopabiH KypbinbiMablk 6eniMiie-
nepiHiH ecenTepi xxaHe KopabiH OunpekTop-
f1ap KeHeciHe WblFapbinaTbiH ecenTep).

BACKAPMA
XXAHDBIHAATDI

KOMMUTETTEP

BACKAPMA XAHbIHOAFbl KOMUTETTEP

WHBECTUUMNANDBIK-CTPATEIr MANbIK KOMUTET

KAOP KOMUTETI

XAHFBIPTY XOHIHOEN KEHEC

FbINIbIMN-TEXHUKANbIK KEHEC

EHBEKTIKOPFAY, ©HAIPICTIK KAYINCI3AIK )XOHE KOP-
LUAFAH OPTAHbI KOPFAY KOMUTETI

TYPAKTbl JAMY KOMUTETI

S ap g e

AKMAPATTbIK KAYINCI3AIK KOMUTETI

i i i i i o

WUHBECTULUUANBIK-CTPATETUAJIbIK KOMUTET

2023 xbinbl KopabiH
MHBeCTUUMANBIK-CTpaTeruanbik,
KOMUTETIHIH

OTbIpbICbl ©TKi3iNgi

MHBECTULMANBIK-CTPaTerusifbiK KOMUTETTiH
Heri3ri MakcaTbl Kop akTvBTepiHiH nopTdeniH
backapy LweHbepiHfe 6ackapyLubinbik WelliMaep
KabblAay NPOLeCiHiK TUIMAINIFIH apTTbIpy
601bIn Tabbinagbl. KomuTeT Herisri Macene-
nep 6OMbIHLIA YCbIHBIMAAP MeH YCbIHbICTapAbI
yAnecTipy KaHe TyXbipbiMAay apkbiibl KopabiH
cTpaTerusnbik MK Kon xeTKi3yai kamTamachi3
eTyre apHanfaH. byn Macenenep 6ovbiHwa
LweLwim kabbingayra Tayekenre 6arbiTTanFaH
TACIN YLUiH XaFQaw xacayabl KamMTuabl:

Kop MeH XK cTpaTeruanbik gamy;

Kop akTuBTepiHiH nopTdeniH xxaHe Kop meH
XK nHBecTuumnanbiK xobanapbiHbiH NopT-
deniH backapy;

Tayekengepai 6ackapy (Kapxbinibik, MHBe-
CTULMSANBIK, ONepauusabIk);
VHBecTuumanbik cancaTTbl, KpegntTik
CanCaTTbl, KAPbI3Abl XXaHe KapKbibIK,
TYPaKTbINbIKTbI Backapy cascaTblH icke
acolpy;

* VIHBeCTULMANBIK KbI3MET, CTpaTernusasbik,
aHe BUsHec-xocnapnay, ipi Kypgeni xkoba-
nappbl 6ackapy 60WbiHLLIa KOPNOPATMBTIK
CTaHAApTTapAbl icke acbIpy.

2023 xbinbl Kopabli MHBeCcTMLMANBIK-CTPa-
Ternsanblk KOMUTETiHIH 66 OTbIpbIChl ©TKI3iNAi.
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KOPMOPATUBTIK

—— 1 XblJIObIK ECEN / 2023

«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

KAAP KOMMUTETI

Kapgp komuTeTiHiH MiHgeTi — KopablH kagp
CasnCcaTbIHbIH OPbIHAANYbIH YINecTipy, adam
pecypcTapbiH 6ackapy 6olbIHLLIAE YCbIHBICTap
asipney, conpan-ak Kop TobblHa KipeTiH komna-
HuAnap ywiH HR canaceiHAa agicHaManbIK KaHe
Tanpamanbik Kongay Kepcety.

JKAHFBIPTY XXOHIHAET KEHEC

KAHFBIPTY XOHIHAET
KEHEC KOP TOBbIHbIH
K¥PAMbIHAA TPAHCOOPMA-
LUMANAY BAFAAPTAMACHIH
ICKE ACbIPY, COHAAM-AK O3bIK,
BACKAPY MPAKTUKAJTAPBIH,
TEXHOTOTUANIAPBI MEH CTAH-
AAPTTAPbIH EHII3Y XOHIHAETI
KbI3METTI BACKAPY XOHE
YWNECTIPY ®YHKUMANAPBIH
OPbIHAAMABI.

FbIJILIMU-TEXHUKAJIbIK KEHEC

Kagp komuTeTiHiH kypambl Kop Backapma-
CbIHbIH WeLiMiMeH anKplHAanaabl xaHe Kagp
KOMWTeTiHIH TepaFacbiH Koca asFaHaa, kemiHge
5 (6ec) TypakTbl MyLieaeH Typagbl. Kagp komu-
TeTiHIH XYMbICbIHa KYMbIC OpraHbIHbIH XaHe
KomuTeT xaTwbicbiHbIH eKingepi (maybic 6epy
KYKbIFbIHCbI3) KaTblcagbl.

2023 xbinbl KopabiH Kagp KoMUTeTiHiH 7 oTbi-
pbICbl ©TKI3iNAi, OHbIH iWiHAe 2 6eTne-6eT xaHe
5 cbipTTai oTbipbic. BapnbiFbl 11 Macene kapan-
Ibl, o51ap 6ovibiHwWa 25 wWwewimM KabblingaHabl.

ATan aiTKaHAa, 0Cbl OTbIpbICTapAA Keneci Mace-
nenep kapangsl:

+ KoppablH xekenereH Kbi3aMeTKepepiHiH
nayasbiMgapbiH (rpergrepin) 6ara-
nay Macenenepi;

+ KoppablH xekenereH Kbi3MeTKepepiHiH
nayasbIMAbIK XanakblnapblH KanuTa Ka-
pay Macenenepi;

+ KoppablH xekenereH Kbi3mMeTkepnepiHe
6ipXXONFbI CbIANbIKaKbl 6epy Macenenepi;

+ KopgbiH kekenereH KpiaMeTKepiepiH oKkpITy
3He Kacibu pambITy Macenesnepi;

¢ Pecnybnvka kyHiHe opai Kop TobbIHbIH,
Kbl3MeTKepiepiH MapanaTTay Typa-

Nbl Macenenep.

Byn oprax Kop 6ackapmach! aHbliHAAFb
anKasbl KOHCYNbTAaTUBTIK-KeHeCLi opraH
6071bIN TabblNaAbl XaHe OHbIK WewimMaepi
TpaHcdopMauns 6argapraMachiH TabbICTbl
icke acblpy YLWiH MaHbi3Abl 6onbin Tabblnagbl.

YKaHFbIpTY »KeHiHaeri KeHecTiH Heri3ri MiHgeTTepi:

+ TpaHcchopmauma bargapnamacsl-

HbIH Ma3MYHbIH, Heri3ri 6arbITTapbIH,
KapXblnaHabipy MacenenepiH, TMiMAINIKTIH
Heri3ri kepceTKillTepiH, KaMTy MeH icke
acblpy Mep3iMAepiH avkbIiHAay;

+ Kop MeH KoMNaHWANap Kbi3MeTiHiK
dyHKUMOHaNAbIK 6aFbITTapbl 6OMbIHLIA
TpaHcopMauns bargapnaMachiH eHrisyai
yinecTtipy;

+ Kop meH komnaHuanapgarsl TpaHcdop-
Mauus 6argapnamacbiHa KaTbiCyLwbinap
apacblHAaFbl 6anaHbICTbl KAMTaMachi3
eTy;

+ TpaHcdhopMauna bargapiaMachiH eHrisy
canacblHa KoWblnaTbIH GipbiHFai TananTap-
[blH CaKTanybiH 6akpinayAbl Xy3ere acbipy;

+ TpaHchopMauna bargapiaMachiH icke acbl-
Py MOHWUTOPUHT, 6aFanayAbl Xy3ere acbipy,
e3repicTepAi eHrizy HaTUXenepiH Tangay,
BarpapnamaHbiH e3iH Ty3eTy;

+ TpaHchopmaums bargapnamacslH icke
acbipy 6apbICbiHAa TYybIHAAWTBIH Macese-
flep MeH Macesienepfi, OHbIH iWiHae bipHewe
KOMMaHUsAnap yLWiH opTak cunaTTaFbl Mace-
nenep MeH Macesnenepai xenen kapay;

+ TpaHchopMauna bargapnamachiH icke
acblpy WeKbepiHae KopabiH THicTi
opraHAapbIHbIH XaHe KasakcTaH Pecny-
6/1MKaCbIHbIH MeMNeKeTTiK OpraHAapbiHbIH
KapayblHa Macenenepfi WweiFapyra 6acta-
MalUbIbIK eTy.

2023 xbinbl XKaHFbIpTy XeHiHaeri KeHecTiH
OTbIpbICTapbl ©TKi3iNMes;.

«Camypbik-KazsbiHa» AK FbliibIMU-TeXHWKA-
NbIK KeHeci 2019 xbinbl Kypbingbl. YATTbIK,
an-ayKaTTbl KAMTaMachi3 eTy ywiH F 3TKX
»aHe MHHOBaLMANap 6omMbIHLWa obanapabl
TaHgay, ecenke any, MOHUTOPUHTifey XaHe
6aKblnay, anKasbl aHe TPAaHCNAPEeHTTI WeLiM
kabbinpay npoueciHae KeHeCTiK Herisri pesi
60nbin Tabbinagbl.

2022 xbinbl «Camypbik-KasbiHa» AK F3TKX
aHe MHHOBaLUANAap XeHiHgeri kopropa-
TWBTIK CTaHAAPTbI XaHa pepakumsaga 6ekitin-
ai, on F3TKX »aHe Kop TobbIHbIK MHHOBA-
LmnsnbIK nopTdeniH backapynarbl HipbiHFan
Tacingi pernameHTTeNAI.

2023 xbinbl FbIIbIMA-TEXHUKaNbIK KeHeCTiH
3 OTbIpbIChI ©TKi3iNA1, OHbIH KOPbITbIHAbICHI
6oMbIHWA 5 nepcnexkT1BanblK *oba Kapxbl-
naHAabipyFa MakygaHabl. XKanmbl, FbiabiMy-
3epTTey asipnemesiepiHe 84-TeH acTaM BTiHIM
Kapangbl.

BACKAPY

EHBEKTI KOPFAY, OHAIPICTIK KAYIMNCI3AIK XXOHE KOPLLUAFAH OPTAHbI KOPFAY KOMUTETI (HSE)

2023 xbinbl EHBekTi Kopray, eHaipicTik
Kayinci3@ik xaHe KopLIaFaH opTaHbl KOpFay
KoMuTeTi Kop KoMNaHWsnapblH4arbl eHbek
arfganapbl MeH eHAIPICTiH anaTCbI3AbIFbIH
)aKCcapTy boVbIHLIA YIIecTipyai KanFacTbipdbl.

2019 xbinpaH 6epi )KyMmbic icTen Kese aTkaH
OyN1 KOMUTET AMarsnor, e3eKkTi Macenenepai
Tankblnay, Taxipnbe anmacy aHe eHbeKTi
KOpFay xaHe Kayinciaik canacbiHgarbl cTpa-
Teruanblk 6acTamanap MeH naesnapabl YCbiHy
YLWiH nnatdopma dyHKUUANAPbIH TUIMAI
opbiHAANAbI.

T¥PAKTbl AAMY KOMMTETI

TYPAKTbI AAMY KOMUTETI XK
AVPEKTOP/TAP KEHECTEPIHAET!
KOPAbIH BACKAPMACH! MEH
KOP OKIJIAEPIHE ¥CbIHBICTAP
93IP/IEY, COHAAM-AK OCbl
KOMIMAHUATAPAAFbI TY¥PAKTHI
AAMY XOHIHAETT KbI3MET-

TI YMECTIPY MAKCATBIHAA
K¥PbIJTAbI.

2023 xbinFbl wingege KomutetTiH 35-wi
oTbIpbicbl KopabiH Backapma TeparacbiHbIH
TeparasblfbiMeH eTKi3ingi, 6ipiHLWi 6acLbi-
napFa opbIHAAY YLWiH HAaKTbl TancsipManap
6epingi.

OTbipbIC eHbek kayincisairi canacbiHAarb!
)Karpanabl Tankplnayra apHangbl.

KomuTeT MiHLeTiHiH Heri3ri 6arbiTTapbl-
Ha MblHanap xartagbl:

+ TypakTbl famy KarugaTTapbIH XXocnapnbl
aHe Y3[iKCi3 yCTaHy XYNeciH eHrisy;

+ KoMnaHWsHbIH TypakTbl faMy CTaHAapT-
TapbiHa apangblFbiH KepceTeTiH Myaaeni
TapanTapmeH e3apa ic-KUMbINAbIH TUIMAI
XYWMeciH asipney;

AKIMAPATTbBIK KAYINCI3AIK KOMUTETI

+ Myppgeni TapanTapabiH Myagenepi
eckepe OTbIpbIM, y3aK Mep3imMai nepcnek-
TUBafa ONapAbIH TYPAKTbINbIFbIHA HYKCAH
kenTipmecTeH Kop MeH MK-HiH cTpaTe-
rMANbIK MakcaTTapbiHa KOS KeTKi3yfi
KamTamMacbi3 eTy.

2023 Xblfbl OTbIPbICTAP OTKI3ifreH XOoK.

AknapaTTbIk Kayincizfaik komuteTi Kop To6bI
WweHbepiHae aknapaTTbiK KAYinci3gikTiH
6ipbIHFalt XYMeCiH KypyFa XaHe AambITyFa
KaTblcTbl Kop BackapmacbiHa yCbiHbIMAAP
a3iprieyni y3ere acbipagbl.

AKMapaTTbIK Kayinci3fAik KOMUTETi epexeciHiH
KYPbISIbIMbl KaiTa Kapanfbl, OHbIH WeHbepiHae
KomMuTeT KaTbICyLWbINapbIHbIH KaTapbiHa akmna-
paTTbIK KAYiNci3aikneH Tikenewn aHanbicaTblH
Kop TobbIHbIH Kbi3MeTKepsiepi eHrizingi.

EcenTi ke3eHae AKknapaTTbik Kayinci3gik
KOMUTeTIHIH Ky3blpeTi WweHbepiHde aknapaT-
TbIK KAYiNCi3gik cancaTbiHbIH Macenenepi,
nopTdenbdik KOMNaHUsANapAa aknapaTTbIK,
Kayinci3gikTi apTTbipy KaHe KamMTaMachi3 eTy
XeHiHferi xobanap kapangbl.

2023 binbl OTbIPLICTAP 6TKI3iNreH oK.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

KEHECI )KOHE

KOP TYPAJIbI

LWOFbIPTAHABIPBITFAH

KOP KbI3METIHIH,

KAPXblJIbIK KOPCETKILWTEP HOTUXENEPI

AUPEKTOPJIAP

BACKAPMA MYLIE-
JIEPIHE CbIUAKDI
BEPY CAACATDI

KOPAbIH XAPFbICbIHA
KOHE «YITTBIK, O/1-AYKAT
KOPbI TYPAJTbl» KA3AKCTAH
PECMYBJIMKACBIHbIH
3AHbIHA COMKEC TOYE/CI3
AMPEKTOP/TAP CbIMAKbICbI-
HblH MOJILLEPIH XA/FbI3
AKLUMOHEP AMKbIHAAMADI.

Tayencis gupekTopnapra cbiiakbl TeneHemi
aHe onapAblH MiHAETTepiH opbiHAAYFa ban-
NaHbICTbI WbIFbICTAP eTeneqi.

KopablH Teparackl MeH backapma MyLue-
fepiHiH nayasbIMAbIK XanaKbICblHbIH MeSI-
WwepiH, eHberiHe akbl Teney xaHe Cbliakbl
Teney wapTTapbiH KopdblH JupekTopnap
KeHeci 6enrinengi. OnapablH CbiiakblnapbiH
aHbikTayAa KopabiH [upekTopnap KeHeciHiH
TaralblHOaynap MeH Cbiiakblnap XeHiHgeri
KOMUTeTI WeLyLWi pen aTkapagbl.

KopablH Teparackl MeH Bbackapma myLwenepiHe
cbiakbl 6epy xyreci KopablH OupekTopnap
KeHeciHiH wewwimMimMeH 6ekiTinren KopabiH
Teparacbl MeH Backapma MyluenepiHe
eHbeKakbl Terey xaHe cblakbl bepy wapTTa-
pbIHa CalKec alKbiHAANAAb! )KaHe OFaH THiCTi
Ke3eHAeri XKYMbIC KOpbITbIHAbIIapbl 6OMbIHLWA
naya3bIMAbIK Kanakbl, Cbliakbl, COHAAN-aK,

Ka3zakcTaH PecnybnukacbiHbig Tayencisgik
KYHiHe opaW Bip>0nFbl CbIIbIKaKbI Kipefi.
TwWicTi Ke3eHaeri *KYMbIC KOPbITbIHAbIAPbI
BOWbIHLWA ChIMAKbl KOS XeTKi3inreH Tabbic-
Tapbl MeH XYMbIC TUIMAINITIH apTTbipFaHbl
YWiH MaTepuangbik KeTepmesiey MakcaTblHAa
Backapma Teparacbl MeH MYLLIeCiHiH Kbl3MeTiH
6aranay HaTuxesnepiHe HannaHbICTbl TeNe-
Heqi.

Cbiiakbl Teney Kop ecenTi bl ilwiHae
LWOFbIPIaHAbIPbINFAH KOPbITbIHAbI Nalngara

KON KeTKi3reH x(arp,aﬁ,qa Xy3ere acbipblinagbl.

2023 binbl Herisri 6ackapy Kbi3ameTkepi-

He TesleHreH aHe Xasmbl XXaHe aKiMLWinik
LWbIFBICTAPFA eHTi3INreH Cbiakblinapabl
)annbl comacbl 7 649 MiH TeHreHi Kypagbl.
Byn coma QupekTopnap KeHeciHiH Tayencis
AvpekTopnapsbl ywiH ge, KopAbiH aTkapyLubl
OpraHbiHbIH MyLLenepi YLWiH Ae Cbiiakblinapabl
KaMTUAbI.

4. 5.

6.

: < =

TYPAKTbI AMY

LUK

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

KOCbIMLUANAP

AYAUT
KbISMETI

KOPAA TOYE/CI3 ILLKI AYAUT
KbI3METI XX¥MbIC ICTEMA/,

OJ1 KOPAbIH AMPEKTOPJTIAP
KEHECIHE BAfbIHAADBI XoHE
ECEM BEPEAI, COHAAM-AK,
OfAH KOPAbIH AMPEKTOPJTAP
KEHECIHIH AYAUT XOHIHAET]
KOMMTETI XETEKLUITIK ETEA].

2023 »binbl KbI3MeT XbInablK
AYAUTOPBIK KOCNapabl

107%

opbiHAAAbI

BAWAHbIC
AKMAPATTAPbI

[unpekTopnap KeHeci lwki ayAnT KbI3MeTiHiH
KYPaMblH, Kbi3MeTKepriepre cbiiakpbl MeslepiH
aviKbIHAAMAbI, iLWKi ayAWT casacaTbl MeH
pacimMaepiH, COHpan-akK XblnablK ayANTOPIbIK
)ocnap MeH BrodxeTTi bekiTeni.

Kbi3meT o3 KkbiameTiHAe KasakcTaH Pecnybnu-
KacbIHbIH 3aHHaMacbIH, KopabiH )KapFbICbiH,
KopabiH OupekTopnap KeHeci 6ekiTkeH oHbIH
OpraHAapbIHbIH WeLiMAepiH XblablK ayan-
TOPJIbIK XOCMapAbl KaHe 6acka Aa iWKi HopMa-
TWUBTIK KyY>KaTTapAbl 6aclublinbIkKa anagbl.

|WKi ayanT KbI3MeTi KbI3MeTiHiH Heri3-

ri makcaTbl KopabiH upekTopnap keHeciHe
Kopaarbl Tayekengepfi backapy, ilwki 6akbinay
>aHe KopnopaTuBTiK 6ackapy XyhenepiH
XeTingipyre 6arbiTTanFaH Tayesncis )xaHe
06beKTUBTI KeningikTep MeH KOHCYNbTaLuns-
nap 6epy 6onbin Tabbinagbl.

2023 xbinbl Kbi3amMeT xbin 60MbIHa )ocnap-
[aH TbiC Tekcepyneppi Koca anFaHaa, Xbingblk
ayaunTopsibiK xocnapabl 107%-Fa opblHAAAbI.
Oniwki Bakbinay xaHe Tayekengepai 6ackapy
XYWenepiH, caTbin any xKaHe MHBeCTULMASIBIK
KbI3MeTTiH npoLecTepiH, MpUHLMNTepi MeH
3MAiCTepiH aKcapTy 6OMbIHIIA YCbIHbICTaP
6eppi, an ycbiHbIMAAPAbIH OpblHAANYbIH HaKbi-

nay HaTuxenepi TokcaH canbiH JupexkTopnap
KeHeciHe YCbIHbIAbl. KoCbIMLLIA, KOHCYbTa-
LMANBIK XKyMbicTap WeHbepiHae lwki aygnT
KbI3MeTiHiH Kbl3MeTKepsiepi >KyMblC TONTapbI-
HbIH KypaMbiHAa KopablH XekenereH eHuwinec
KOMMaHWANapbIH XOCMNapAaH ThiC Tekcepyre
KaTbICTbl, COHAAN-aK KOMNAHUANAPAbIH
[vpekTopnap keHecTepiHaeri KopabiH xeke-
flereH eKingepiHe KOHCYMbTaUMATbIK XYMbIC
KepceTingi.

2023 xbinablH TOPTIHLWI TOKCaHbIHAA iLWKi
ayauT kbiameTi PwC ayanTop bk KOMMNaHm-
AChI XKYPri3reH IWwKi ayaAnTTiH Xanblkapasnbik,
Kacibu cTaHgapTTapbIHa XaHe lwki ayauTop-
nap UHCTUTYTbI a3ipniereH Tuka Kogekci-

He CalKecTiri 6oMbIHLLA CbIPTKbI Tayesnci3
6aranaypaH caTTi oTTi. Baranay HaTuxenepi
IWKi ayAWT KbI3MeTiHiH Kbl3MeTi benrineHreH
CTaHAapTTap MeH 3TWKa HOpManapbliHa CaNKec
KeneTiHAIrH pacTagbl, 6y KbI3MeT YMbICbi-
HbIH TWIMAINITT MeH HaTWXeNiNiriH kepceTedi.
CoHbIMeH KaTap, 2023 xbiS1 iWiHAe iWKi
ayOuTOprapAblH TayesncisairiHe Hemece xeke
06beKTUBTINIriHe Tepic acep eTeTiH bakTinep
TipkenmereH. ToKCaH canbliHFbl Herizge lwki
ayOuT KbI3MeTiHiH ecenTepi AyauT xeHiHgeri
KomuTeT neH KopabiH [upekTopnap KeHeciHiH
OTbIPLICTAPbIHAA Kaparbim, TafKblNaHAbI.
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KbISMETI

KomnnaeHc kbiameTi KasakcTaH Pecny6nn-
KaCbIHbIH CbIBalIac )eMKOoPIIbIKKa KapChbl
3aHHaMacbIH cakTayFa )ayanTbl Kop-

IblH KYpbInbiMAbIK 6eniMiueciH 6ingipegi.
Kbi3mMeT cbibainac xxeMKopblkKka Kapcbl
ic-KMMbIN Macenenepi 6oMblIHLWa cancaTTbl
alKbIHOAYObl, CbIBANNac )XeMKOPSIbIKKa Kapchl
ic-WwapanapfblH icke acbipbinybiHa 6aKbina-
YAbI XY3ere acbipyfbl, COHAaM-aK TUICTI iLKi
KOPMOpaTMBTIK MafeHNeTTi KanbinTacTblpyabl
KaMTaMachbi3 eTefi.

KopablH KOMMAIaeHC KbI3MeTi KbI3MeTiHiH
Heri3ri makcaTTapbl KasakctaH Pecny6nn-
KacbIHbIH Cbibarnnac )xeMKopsIbIKKa Kapchbl
3aHHAMaCbIHbIH CaKTasyblH KAMTamMachi3

eTy aHe nopTdesnbaik KoMNaHWANAPAbIH
KbI3METIH YINecTipyai )KaHe KOMMIaeHC Kpl3-
MeTTepiMeH e3apa iC-KUMbINAbl KOCa anFaHaa,

KOMMaeHc 6aFpapaMachiH AambiTy 6onbin
Tabbinaabl. KomnnaeHc kbiameTi «Cbibannac
KeMKOPSIbIKKA KapChl iC-KUMbI Typasbi»
Ka3zakcTaH Pecny6nunkacbiHbiH 3aHbiH, Cbiban-
11aC XKeMKOPSIbIKKA KapCbl iC-KUMbIST KOHiH-
fderi cascatTbl, MiHe3-Kynblk kKofdekciH, Kop
TOObIHbIH PYHKUMACBIH KOMMNIaeHC 6oMbIHLWa
KOpMOpaTUBTIK CTaHAAPTTbI XaHe KopAabiH
e3re fe ilWKi KyXaTTapblH 6acClbl/IbIKKa anagbl.

2023 xbinbl KomnnaeHc kbizmeTi Kop kom-
naHvanapbl TobbiHAA KOMMNIaeHC yHKLMA-
CbIH fambITyabl, Kop komMnaHvanapbl To6bl
feHreniHfge KoMnnaeHc-6araapramMaHbiH
XekKeslereH sfleMeHTTepiH aBTOMaTTaH-
ObIpyAbl )XaHe Kop KoMnaHuanapbl Tobbl
KbI3METiHIH albIKTbIFbIH apTTbipa OTbIPbIM,
peTTeylwiMeH 63apa iC-KUMbINAb! 4aMbITy bl
XKanfacTblpabl.

2023 XbITABIH, KOPLITBIHABICHI BOMbIHLUIA KOMMJTAEHC KbI3METI:

Kop 6acLubinbiFbl napacaTTbifbiK MGEOoorus-
CblH inrepineTyre xaHe Kop koMnaHusnapsl
TobblHbIH KOPNOPATUBTIK BacKapybIHAAFbI
KOFamfblk Bakbliayabl KywenTtyre 6arbiTTanFaH
KOCNapnbl XyMbIC Xyprizefi. Kop 6aclbinbifbl
AWbIKTbIK KAaFMAATTapbl HerisiHae 6rsHec-
KOFaMZaCTbIKMeH, LWeTesfik MHBeCcTopapMeH,
XKYPTLWbINbIK OKiNAepiMeH, cananbik KaybiMaac-
TbIKTapMeH TypaKTbl Ke3fecysep eTkizefi
»aHe alwbik guaror xyprizegi. CoHgan-ak, Kop
6acLUblIbIFbl 3aHHAMaHb! CaKTay KaXeTTifiriH
)aHe cancaTTblH CaNKeCTIriH aTan eTin, Aypbic
«KOFapblgaH» 6arbIT 6epin Typagbl.

KopabiH KomMnnaeHc Kbi3amMeTiHiH 6aclubiChl
KBa3VMeMIIeKeTTiK XaHe eke CeKTopharbl
KoMMMaeHc yHKLUMANapbl, MeMIeKeTTiK
opraHfjapMeH aHe 613Hec-KoFaMpaacTbiKneH
Ke3gecynep Macenesepi 6oMbIHLA HOPMa LWbliFa-
pY XyMbiCblHa 6enceHfi KaTbicagbl.

+ KoppablH MiHe3-Kynblk KOAEeKCiH ©3eKTeH-
Lipy 6OVibIHLLIA XYMbIC XYPri3ingi, oHbIH
KOpbITbIHAbICH! BowbiHLWa KopablH dvpek-
Topnap KeHeciHiH 2023 xbinFbl 20 May-
CbIMAAFbI CbIPTTaM OTbIPLICHIHbIH LWeLLiMiMeH
«Camypblk-KazbiHa» AK MiHe3-Kysbik,
KofeKci aHa pegakumsiaa bekiTingi;

+ KopgablH AunpekTopnap keHeciHiH 2023
XbInFbl 20 MaycbIMAaFbl CbIPTTalN OTbIPbIChI-
HbIH LWeLliMimMeH 6ekiTinreH Kop komnaHwms-
napbl TobbiHAa 2023-2027 xbinpapra
apHasiFaH KoMMiaeHc yHKLUMACBIH
OaMbITy cTpaTeruschl asipneHgi. Coibannac
KeMKOPSIbIKKA KapCbl ic-KuMbin xaHe Kop
TOBbIHbIH KOMNaHWANAPbIHAAFbI KbI3MeTTiH
TpaHCMapeHTTiNIriH apTThIpy WeHbepiHae
KoMMaeHcTi gambiTyabiH 2023 — 2027 xbin-
[apFa apHanFaH cTpaTeruasnblk 6arbiTTapbl
KoMraeHc 6arfapaMaHblH XekesereH
3/1eMeHTTepiH aBTOMaTTaHAbIPY XEeHiH-
feri 6acTamanapgbl Koca anFaHaa, Y3aik
XanblkapanblK NpakTVKaFa Calikec KoMrIaeHc
PYHKUMACHIH AaMbITY, COHAAN-aK cbibainac
YKEMKOPJIbIKKA KapCbl KOMMaeHC XyenepiH
ISO KPCT 37001:2017 «[MapakopnbikneH
Kypec MeHe[ KMeHTI xyienepi» cTaHgapTTa-
PbIHbIH TananTapbiHa CANKeCTiriHe cepTudm-
KaTTay akbIHAANAbI;

+ «Camypbik-Ka3sbiHa» AK To6bIHbIH KOMMIaeHC
yHKUMACHI BOMbIHLLIA KOPNOPATUBTIK
CTaHAAPT TOMbIFbIMEH KalTa kapangbl. Kop
BackapmacbiHbiH 2023 xbinfbl 21 ken-
TokcaHgarbl N2 60/23 wewwiMiMeH xaHa
penakumaga KasakctaH Pecny6rmkacbiHbiK
3aHHaMacbIHa aHe TWICTi Xanblkaparbik,
CTaHAapTTapAbl KOca anFaHaa, cbibannac
KeMKOPSIbIKKa KapCbl KOMMIAeHC, ickepriik
3TWKa KaHe CaMKeCTIKTi (koMniaeHcTi)
KaMTaMacbI3 eTy canacblHAarbl Y34k Taxipn-
6enep HeriziHae KopAbIH iLKi Ky>KaTTapblHa
caikec azipneHreH «Camypbik-KasbiHa» AK
TOBbIHbIH KOMMsaeHC yHKLMACH! BoWbIHLLIA
KOPropaTWBTIK CTaHAAPT GekiTingi.

EcenTi ke3eHde KopabiH KomMnnaeHc KbiameTi
«[Mapakopsibikka KapCbl Kypec MeHedXXMeHTi
)yheci» ISO 37001 TananTapblHa CankecTi-

ri TYPFbICbIHAH KONAAHbICTaFbl Cbibannac
XeMKOPJIbIKKa Kapcbl NpoLecTepre Garanay
Xyprizgi. baranay HaTuxenepi 6ombiHwa Kop-
[bl KeWiHHeH cepTudwrKaTTay YLWiH ic-lwapanap
)ocnapbl a3ipneHa.

lNpouecTepai aBTOMaTTaHALIPY LWeHbepiHae
KopabiH KomnnaeHc Kbi3meTi xxefen xeni
aPKbI/Tbl KeNin TyCeTiH eTiHilTepai Kapay XaHe

aKnapaTTbIK XyWeHi (6yaaH api — e-Komnna-
eHC) a3ipriey XosbIMeH YLWiHIWI Ty/Fanapabiy
CeHiMAINIriH Tekcepy npoLecTepiH aBTOMaTTaH-
IOblpy 60WbIHLIA XYMbIC XXYprizgi. e-Komnna-
eHCTIH Herisri MakcaTbl )xefesn xesire kenin
TYCeTiH eTiHIWTepAi TOMbIK XaHe XaH->KaKTbl
Kapay, MemsiekeTTik 6a3anapfaa KamTbinFaH
KOHTpareHTTep Typasbl ManiiMeTTepre Ko
XeTKizyai bepypi Koca anFaHda, KOHTpareHT-
Teppi Tekcepy, Tayeken feHreniH ankbiHaay,
YATINIK KOPbITbIHABLIAPAbI KanbINTacTbipy
»aHe Kop TobbIHbIH 6apsibiK KOMNAHWSAMaPbI
YLWiH KOMKeTiIMAINiKneH 6ipblHFan nHTepdgeinc
apKbl/bl TeKCePY HaTUXKeepiH cakTay Beniriv-
[le KOMMaeHe npoLecTepfi aBTOMaTTaHAbIPY
60nbIn Tabbinagbl. e-KomnnaeHcTi Myngenep
KaKTbIFbICbIH AeKnapaunanayfbl, CblinbikTap
Kabblnaayabl KaHe OKbITYAbl aBTOMATTaHALIPY
6eniriHge Xynesi nbiCcbIKTay KocnapnaHyga.

OkpITy ic-wapanapbl 6eniriige 2023 xbinbl Cbl-
6alIac ’XeMKOpsIbIKKa KAPChl MOfeHMeTTi KYLLenTY,
CbIBarnac XeMKopsbIKKa KapChl iC-KMMbIf areHT-
TiriHiH »aHe KopablH nopTdesbaik KoMnaHusaps!
eKifaepiHiH KaTbICybIMeH KOMMIaeHC yHKLMSChIH
aHe KopropaTUBTIK Gackapyabl XeTingipy Mace-
nenepi 6ombIHLIA ic-Lapasnap KewweHi (bopymaap,
ceMuHapnap, keHecTep) eTKizingi.

TOYEKEJIAEPA
BACKAPY X9OHE
ILUKI BAKBUJIAY

TOYEKEJTAEPAI BACKAPY
XYWMECI CTPATETMABIK,
XOHE OIMEPALUMASBIK MAK-
CATTAPFA, COHAAM-AK,
HAKTbI ECEATIIKTI AAVbIH-
AAY XOHE KOJTAAHDBICTAFbI
3AHHAMA MEH ILLKI TAJTAT-
TAPAbI CAKTAY CAJTACbIH-
AAFBI MAKCATTAPFA KO/
XETKIZYA! KAMTAMACDI3
ETYTE BAFBITTAJTFAH.

IwKi 6akblinay onepauusibik MakcaTTapFa Kos
XKeTKi3yre, ecenTiniKTiH AyPbICTbIFbIH KaMTa-

Macbi3 eTyre xxaHe KopAablH aHe oHbIH MopT-
denbaik KOMNAHUANAPbIHbIH 3aHHaMacbl MeH

iWKi TananTapbiH cakTayFra barbiTTanFaH.

KopropaTueTik Tayekenpeppi 6ackapy xaHe
iWKi Bakplnay XyneciHiH MiHgeTTepi:

+ Tayeken M3AeHUeTiH HbIFANTY XaHe
TayeKen MeHeXKMeHTi MeH ilwKi 6akbliiayabl
Kop Kbi3MeTiHiH 6apsblk acnekTinepiHe
MHTerpauuanay.

+ KoppablH KayinTi )arFgannapabls angbiH any,
bIKTUMAS XaFbIMCbI3 OKMFanapra Tuimai
ayan 6epy xaHe onapabiH cangapbiH
KOMansbl AeHrenre geniH 6apbiHLLa a3anTy
KabineTiH apTTbIPy apKbisibl HATMXeNepAiH
KyYBbIManbIbIFbIH TOMEHAETY.

+ ¥Y3aK mMep3iMai nepcnekTUBafa akTUBTEpAiH
KYHbIH aHe KopablH KipicTiniriH apTTeipy
YLWiH MYMKIHAIKTepAi nanganaHyabl kKamta-
Machbi3 eTy.

Kop TobbiHAaFbl Tayekendepai 6ackapy MeH
iWKi Bakblnayabl YMbIMAACTBIPYAbIH Heri3ri
npuHuMnTepi MeH Tacingepi KopabiH Tayekes-
Aephi 6backapy kaHe ilki bakbinay casca-
TbiHAa kepceTinreH. byn Caacat COSO-HbIH
«¥MbIMapAbIH Tayekengepdi backapyabiH
TYXbIpbIMAAManbIK Herizgepi: cTpaterusa-
MeH aHe TUIMAINIK KepceTKiwTepiMeH
MHTerpaums» yCbiHbIMAAPbIH eckepe OTbIpbimn
acanraH xxaHe KopabiH 6apsbik feHrem-
nepiHfe Tayekengepai 6ackapy yLiH Tayeken
nenepiHiH XayankepwiniriH KyWwWenTyni kamTa-
Macbi3 eTyre, KopabiH 6apsblk npouecTepiHe
TayeKesn-MeHeXMeHTTiH MHTerpaumsachIH
apTTbIpyFa apHanFaH.

CascaTka cavikec, KopablH JupekTopnap
KeHeci MeH Backapmachl 83 yHKLUMSNAPbIH
opblHAay Ke3iHAe « YL KOpFaHbIC Xenici» Mo-
feniHe cyveHeqi, MyHAa BipiHLWi KOPFaHbIC
xenici (busHec yHKLMANAPbLI) 63 Ky3bipeTi
weHbepiHae Tayekenpepdi Tikenen cavike-
CcTeHAipeTiH, backapaTbiH XaHe bakbinay
paciMaepiH opbIHAANTbLIH ap6ip Kbi3MeTKepaiH,
aTblHaH KYpbINbIMAbIK GenimiienepmeH ycbi-
HblnFaH. EKiHWI KopFaHbIC xenici (MOHUTOpUHT
dyHKUMANapbI), oHbIH iwiHge Tayekengepai
6ackapy aHe ilWwki bakbinay genapra-

MeHTi MeH KopAblH KomnnaeHc kbiameTi
yCblHaAbl, onap Tayekenpepai 6ackapy MeH
iwKi 6akblnayablH TMIMAT NPaKTUKACbIHbIH 613~
Hec-(YHKLMANAPbIH eHri3yAi MOHUTOPUHI TeY-
re, KopAblH 3aHHaMacbl MeH ilwKi HOpMaTUBTIK
Ky>XaTTapblHbIH CaKTanyblHa Xayan 6epefi.
YwiHwi xeni (Tayencis keningik) Tayeken-
Lephi 6backapy kaHe ilKi 6akbinay XymneciHiy
TUiMAINIriH 6aFananTbiH IWKi ayAnT KbI3MeTiH
KamMTUAbI.

XKbin caibii Koppaa xaHe MopTtdenbaik
KOMMaHusanapaa Tayeken TabeTi, Tayekenaep
TipKenimi xaHe kapTachl bekiTineqi, TwicTi
KeHecTepAiH Kapaybl YLWiH KbI3MeTTiH MaHbl-
3Abl cananapbl bovbiHWa BackapyLWbibIK,
ecenTinik yAavbl YCbIHbINAAbI.

KopAblH KanuTasbiH aKiMLWineHAipy apKbiibl
TayeKenfepai KanTa cakTaHObIpyAblH KOp-
nopaTuBTiK bargapnamacsl icke acbipbinyaa,
0N aKunoHepnepin Kop KoMnaHuanapbIiHbiK
TayeKesnfepiH KanTa cakTaHabIpy KOPFaHbIChI
peTiHAe CeHiMAINIriH kKamMTamachi3 eTefi.

KopablH ilKi HOPMaTMBTIK KyKaTTapbiHAa
6akblnay paciMfepiH KyKaTTayAbl KOCa anFaH-
[a, iWKi B6akplnay XyneciH xeTinaipy 6onbiHWa
XKYMbIC XanFacyga.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

KOP MEH MOPT®E/IbAIK KOMMAHUAJIAP TOYEKEJIAEPIHIH TOJIbIK EMEC TI3BECI MbIHAAAM:

CTpaterusbIK TayeKkenaep:

MaHbI3abl UHBECTULMANDIK Xo6anapabiH
TayeKenpepi ilKi )aHe CbIpTKbl 60bIN Tabbi-
nafbl, COHbIH iWiHAe »K0BaHblH KaccuKanbk,
Tayekengepi, Mbicasbl, KigipicTep MeH Kypgeni
WbIFbIHAAPAbIK apTYbl, COHAAN-aK UHDNALMS,
Ba/ItOTaHbIH aybITKYbI KaHe JIOrUCTUKa-

NbIK Maceneniep CUAKTbI CbIPTKbI hakTopnap.
Tayekenpepfi canikecTeHipy xaHe bapbiHLIa
a3alTy npoueci TypakTbl Herizge xysere
acbIpbliagbl KaHe onapAbl 6apblHLWa a3anTy
6oWibiHLWa Wapanap asipneHepi.

Bepenre HyKcaH KenTipy Kayni. dp Typ-

ni Myggeni TapanTapabiy KOp MeH nopT-
denbaik KOMNaHWANapAbl bIKTUMan Tepic
KabblingaybiH kamTuabl. byn Tayekengi
6ackapy Xanmnbl UMULXAIK KaHe KOMMYHW-
KaUMAnbIK CascaTTbl a3ipney kaHe Kongay,
coHpam-ak Kop meH MopTdenbaik komna-
HWANAPLObIH MIHe3-KYIKbIHbIH 3aHHAaManbIK
3He 3TUKabIK HOPManapbiH CakTay apKblbl
XYy3ere acbipbinagbl.

AkTuBTeppi 6acekenecTik optara 6epy
Tayekenpepi. byn Tayekengep Kop T06bi-
HbIH aKTMBTepiH bacekenecTik opTara bepy
6eniringe "XKekeweneHpipyain 2021-2025
Xblngapra apHanFaH kenbip Macenenepi
Typanbl” KasakcTaHn Pecny6nukacel YKiMeTiHiH
2020 xbinFbl 29 xenTokcaHgarsl N2 908
Kay/bICbIHbIH OPbIHAAIMAYy bIMeH 6alNaHbICTbI.
AnpblH any WwWapanapbl akTUBTepAi 6aceke-
necTik opTara 6epy 60MbIHWa AANbIHAbIK,
ic-lapanapblH XYpPrisyai, HapbIKTbl 3ep-
feneyni xkaHe afneyeTTi MHBECTOpapMeH
©3apa ic-KMMbISIAbl, 6enrineHreH TapTinneH
aFhavnapaa MamineHi cyremengey 6onbiHWwa
6inikTi Tayencis KoHCyNbTaHTTapAbl TapTyabl,
COHAAM-aK anparbl Cayaa-caTTbik Typasisl
)apvsanaHbiMabl KopabiH kaHe nopTdenbaik
KoMMaHWAnapAbiH 6acna 6ackinbiMAapbiHAa
»aHe KopnopaTUBTIK CANTTapblHAa OpHana-
CTbIPYAbl KAMTUABI.

KapXblnbIK Toyekenaep:

OTiMainik Tayekengepi )xaHe KeniciM/AMcTuHr
TananTtapbiH 6y3y. Onap KOMNaHWsAHbIH 63
KbI3MeTiH KapKblnaHAbIpyFa aHe MiHOeTTeMe-
neppni opblHAayFa KabineTcizgiri kesiHge nanpa
6onapnbl. byn Tayekengepai 6ackapy Kapbi3abik,
XYKTEMEeHIH IMMUTTePIH KaHe KapKblSblK,
TYPaKTbIUIbIKTbI KaKcapTy YWiH apTypai wapa-
napgbl 6enrineypi xkaHe 6akbinaybl KaMTUAbI.

OnepauusanbIK ToyeKenaep:

dneyMeTTiK TypaKcbi3fblK Tayekeni — Kop
Kbi3MeTKepnepi MeH MopTdenbAik KOMNaHW-
ANapAblH dPTYP/i TONTapbIHbIH a/1eyMeTTiK
WneseHicTepiMeH BainaHbICTbl TayeKes.
OneyMeTTiK TYpPaKTbIsblK TayeKeniHiK
Xal-KyWiH Kagaranay yLiH aneymeTTiK

©3apa iC-KMMbIf KaHe KOMMYHUKaumsanap
opTanbiFbl Kop TobbiHbIH eH6eK yXbIMbIH-
0aFbl aNeyMeTTiK TYPaKTbIbIK AeHreniH Xbin
CalblH Herizfe Tanganabl. dneymeTTik-eHbek
KaTblHAaCTapblH MOHUTOPWHTifey XaHe peT-
Tey MakcaTbiHAa Kop Tob6bl Kbi3aMeTKepsiepiHiK
WaFbIMAAPbl MeH BTiHilWTepiHe MOHUTOPUHT
Xyprisinegi. Kop noptdenbaik komnaHusanap-
MeH, pecnybvKasbIK XaHe XeprinikTi bunik
opraHfapbiMeH Hipnecin KbiamMeTkepnepgin
aN-ayKaTblH XaKCapTy XaHe TyblHAa-

ThIH Maceneneppi Wewy XeHiHAeri xyneni
Wwapanapabl nbicbIKTangbl.

XazaTanbim okuranap kayni — Kopgabix
eHAipicTik MopTdenbaik KoMNaHWanapb! yLWiH
Heri3ri Tayekengeppain 6ipi. 3 6arbIT 6oWbIHWa
38 HakTbl ic-wapafdaH TypaTtbiH 2023 xbinFa
apHarnFaH eHAipicTiK Kayinci3gik eHiHgeri
ic-wapanap xocnapbl 6ekiTingi: Anamaap,
XabpabikTap, TeTeHwe xarAannapabiH AngbiH
any. «Camypsbik-KasbiHa» AK komMnaHuanap
TOBbIHbIH YbIMAAPbIHAA aBapuanap MeH
TeTeHLe XarFhannapra feH Kot 6oMbiHWa
TYPaKTbl XKYMbIC iCTENTIH WTab Kypbingbl.

CaHKLMANBIK 3aHHaMaHbIH 3cep eTy Taye-
Keni — caHkumsanapabii Kop meH nopTdesnbaik
KOMMNaHWANapAbIH Kbl3MeTiHe Tepic xaHaMma
acep eTyiMeH GainaHbICTbl Tayekenaep.
KopgablH KoMnaHusnap Tobbl kaHAan aa 6ip
caHKuMsinap TisiMiHe eHrizinmereH. Ananga,
KaszakcTaH MeH Pecell 3KOHOMMKanapbiHbIH
MHTer paLyMAChIHbIH XXOFapbl fapexeciHe
6anNaHbICTbl CAHKLMAbIK pexxuMAi eHrizy Kop
KOMMaHWANapbl TOObIHbIH Kbi3MeTiHe XaHe
KapXblNbIK KepceTKillTepiHe anTapsbiKTawn
acep eTyi MyMKiH. Tayekengi MuTuraumsa-

nay MblHafaW ic-wapanappbl icke acbipy
XOMbIMEH Y3ere acbipblinafbl: CAHKLMANbIK
Tizimgeppe 605y MaHiHe KOHTpareHTTep MeH
cepikTecTepiH MOHUTOPWHTi; KOSAAHbICTaFbI
XIHe aHa WapTTapFa CaHKUMATbIK eckepT-
neneppi eHrisy; CaHKUMUANbIK 3aHHaMaHbl By3y
TayeKeniH icke acbipy bIKTUMaNAbIFbl 6oNFaH
XarFganaa xanblkapanblk 3aH KOMNaHWanapbiH
TapTy; CAHKLMSAMbIK WeKTeynepmiH acepiH ba-
pbiHLWa BapbiHLIa a3anTy BolblHWa Taxipnbe
anmacy MaKkcaTbiHAa MeMneKeTTiK opraH-
fapMeH xaHe 6acka fa yibiMaapmeH e3apa
iC-KMMbIST 3Ky 3ere acbipbinagbl; CAHKLUAMbIK,
WeKTeyepAiH cakTanybl BOMbIHLLA TYPaKThbI
6aKblnaynbl XXy3ere acblpy KopabiH kaHe
nopTdenbaik KoMNaHUANapAbIH yaKineT-

Ti opraHAapbiHa WbIFapbINaThiH KaHAAN

na 6ip Macenenepgi kapay.

5,

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

OFAMADbIK

KEHEC

«Camypbik-KasbiHa» AK KoFamabik KeHeci — 6y KOHCYIbTaTUBTIK-KeHecLi, 6akbliayLbl opraH. A3aMaTTbiK KOFaMHbIH MyAAenepiH 6ingipy xaHe
WewimMaepAi Tankbinay MeH kabblngay KesiHge XypTLWwbibIKTbiH NiKipiH eckepy, Kop Kbi3MeTiHiH ecenTiniri MeH albIKTbIFbIH apTTbIPY YLUiH KYPblIFaH.
KeHec kbi3MeTiHiH canacbiHa KopablH KOpnopaTUBTIK 6ackapyblH OfaH api AaMbITy; afaMu KanuTanabl AaMblTy; 3KOHOMUKaNbIK CascaT GoMbIHWa
KelleHni Tanpay, YpAicTepai 6omkay xaHe Ty>XblpbIMAaMarnblk Tacinaepdi a3ipsiey Macenesiepi 6ovbiHIWa aknapaTTbiK-Tangamasnblk MaTepvangap-
[ibl 3epTTey, AalblHAAY XaHe YCbiHbICTap a3ipney Kipefi. KoFamabik KeHec 83 X yMbICbIHbIH XblaapbiHaa JupekTopnap keHeci MeH 6ackapmaHbi
anmacTbipMan, KabblngaHFaH wewimMaepain ankanbibiFbl, KapyUaIbibiFbl MeH alblKTbiFbl apkacbiHaa «Camypbik-KasbsiHa» AK TpaHcnapeHTTiniriH
KaMTaMacbl3 eTy[iH MaHblI3[bl 37leMeHTiHe alHanabl.

KOFAMADBIK KEHEC KAJIAM XX¥MBbIC ICTEMA

KopablH Korampabik KeHeciHiH oTbipbICTapbl
KopablH aHe OHbIH YATTbIK KOMMAHUAA-
pbIHbIH KbI3MeTi Typasbl ecenTepdi ThiHAAy
HbICaHbIHAA eTef, byN KoFamMablK 6akbinayabiK
TWiMi TeTiriH KamTamachI3 eTefi.

YKyMbIC HaTUXenepi Typarbl ecenTi ToiHAay
Kapasbin oTbIpFaH Macesiere xeTekLWinik eTeTiH
6ackapy bl AVpekTopAbiH 6asHAaMackiH

xaHe KopablH Koramablk keHeci TeparacbiHbiK
KoCbIMWwa BasHAaMacbiH KamMTuabl. TeiHgay
KOPbITbIHAbICHI HOMbIHLIA KOp MeH OHbIH KOM-
NaHANAPbIHbIH X YMbICbIH XaKcapTy 60MbIHLWAa
YCbIHbICTAp KabblngaHagbl.

KopablH KoFampabik keHeci KbI3MeTiHiH MakcaTbl
a3amMaTTbIK KOFaMHbIH MydfesnepiH Kopray,
CblHAAPbI AUANOr Thl 4AMBITY, KOFaMAbIK,
nikipnepai XXuHay )aHe ecerke any, COHgan-ak

KopabiH aaMy cTpaTerusanapbl MeH xocnap-
napbiHa KOFaMAbIK MOHUTOPUHT XYPri3y XaHe
OHbl XeTiNAipy XeHiHge ycbiHbiMaap a3ipney
60nbin Tabbinagbl.

Korampplk KeHecTiH Teparacbl MeH MyLenepi
KopriopaTuBTik backapy, 3aHHaMa, Meaua,
FbISTbIM XK3He SKOHOMUKA CUAKTbI 3pTY Pl
cananapparbl capanibinapasliH 6inikTi Kypambl
6onbin Tabbinagbl. OnapabiH Taxipmbeci MeH
Kacibu Jarablnapbl KeHeCTiH MiHOeTTepiH we-
Lyre Kemn Kbip/ibl K&3Kapacka biknasn etefi.

«Camypblk-KasbiHa» AK Koramabik keHeciHiH
2pbip OTbIpbICbIHA CbIPTKbI Capaniubinap,
KOFaMAbIK MiKip KewWwbacLblnapbl, KOFaM Kawi-
paTkepriepi xaHe 6acka Aa Myaaesni Tapantap
TapTbinadbl. Byn Taxipnbe granorka keska-
pacTap MeH TacinAepaiH aH->KaKTbINbIFbIH

eHri3e oTbIpbIN, TaNKbINaHaTbIH Macenenep
6OMbIHLIA KY3bIPeTTiMIKTiH XXOFapbl AeHreniH
KaMTaMacbI3 eTyre MyMKiHAik 6epeai. bByn Tacin
Kop MeH oHbIH NopTdenbaik KOMNaHUANAPbIHbIH
SKYMbICbIHbIH Heri3iHAe aTkaH Heri3ri Takbl-
pbinTap MeH 6acTamanapppl TepeHipek Tangayra
XKIHE KaH-XKaKTbl KAPaCTbIpyFa biknan eTefdi.

CoHnpan-ak, «Camypbik-KasbiHa» AK Koramablk,
KeHecCiHiH Kbi3mMeTi WweHbepiHae bykaparnbik,
aKnapaT KypasfapbiHbiH eKingepi YLUiH alblK,
aKKpefuTTey xy3ere acbipbinafbl. Byn Tacin
KeHec »YMbICbIHbIH aLbIKTbIFbIH KaMTaMa-

CbI3 eTefli KaHe XypHanucTep MeH Meana
YVbIMAAPABI KOCa anFaHAa, KasbiH XKYPTLWbIIbIK
YLWiH OTbIpbICTapAbIH 6apbIChl MEH HaTMXe-
nepi, coHpan-ak KopablH Heri3ri 6actamana-
pbl MeH xobanapbl Typasbl Tikenen aknapat
anyfa MyMKiHAiK 6epefi.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

CbIpTKpl capanwbinap meH BAK ekingepiH
TapTy KOFaMMeH alUbIKTbIK MeH.

A3AMATTbIK KOFAMHbIH €KIJTAEPI
Korampbik KenecTin Teparachi:

+ Kamiwes BonaT BupaxmeTynbl.
Kopabiy Korampabik KeHeciHiy Mywenepi:
+ BbynaekuHa Onbra AnekcaHgpoBHa —

KazakcTtaH Pecnybnukacs! MapnameHTi
CeHaTbIHbIK denyTaTsl;

2023 XblJIAbIH KOPbITbIHADBICbI

+ Cambipos EpnaH busaxmeTtynbl — KasakctaH
Pecny6nukacsl MapnameHTi MaxiniciHin,
HenyTtathbl;

+ XyHicosa J1a33at Ormkabankbisbl —
«Xabap” ArenTTiri» AK Backapma Tepara-
CbIHbIH GipiHLWi opbIHGacapsl;

+ Ka3sbibaes Anpgap KanbiMTanynbl — ¥YATTbIK
KopropaTuBTik Backapy akafeMUsAChIHbIH
backapyLwbl cepikTeci;

+ XonpgbibanuHa Anya Cepikkbi3bl —
KazakcTtaH Pecnybnukacs [Mpe3ngeHTiHiH
aHblHAaFbl Ka3zakcTaHAbIK CTpaTerussbik,
3epTTeynep MHCTUTY Tbl AUPEKTOPbIHbIK
opbIHbacapsl;

+ Taxibaea VpnHa — KasakcTaH Pecny6nu-
Kacbl ¥NTTbIK AAPOSIbIK OPTasbIFbiHbIK ATOM
3HePruAcChbl UHCTUTYTbl ANPEKTOPbIHbIH
opblHbBacapsl.

«Camypbik-KazbiHa» AK ekinpepi:

+ KazyTtuH Hukonait lOpbesuy — KyKbiKTbIK,
cyriemenpey, KaMTaMachI3 eTy XaHe
Tayekenpep xeHiHperi backapywbl gupex-
Top — «Camypbik-KasbiHa» AK Backap-
Ma MyLueci;

¢ Poickynos Anpgap KanpaTynibl — IKoHo-
MUKa XaHe KapKbl XeHiHaeri backapyLubl
avpekTop — «Camypbik-KasbiHa» AK
Backapma myLueci.

2023 xbinbl «Camypblk-KasblHa» AK koFam-
OblK KeHeci bapnbiFbl 12 oTbIpbic ©TKi3gil. EcenTi
XbISbl @TKI3iNreH OTbIPbICTapAbIH KOPbITbIHAbI-
bl 6oviblHLWA 68 yCbIHbIM a3ipneHfi. KopablH
KoFamaplk KeHeciHiH MyLenepiHeH backa
oTbIpbicTapFa 149 cbipTKbl Capaniubl TapTbiiabl.

Koramapik keHec AniMaTbl KanacbiHaa
«Camypbik-IHepro» AK kaHe «31p

AcTaHa» AK Macenenepi 6oibiHLLIA ybIMAA-
CTbIPbISIFaH eKi KeLuneni oTbipbIC 6TKi3Al. byn
KopablH xaHe oHbIH NopTdesnbAik KOMNaHWs -
NapbiHbIH Kbi3MeTiH bakplnay MeH Garanaynarbl
KopabiH Korampabik KeHeciHiH 6enceHi peniH,
coHpain-ak KeHecTiH apTypni eHipnepgeri
Heri3ri 06beKTinepMeH xaHe xobanapra KaTbl-
CyLWblnapMeH Tikene e3apa ic-KMMbI )acayra
YMTbIbICHIH KepceTeq.

AnmaTblgarbl KeLwneni oTbipbicTap
«Camypbik-IHepro» AK nopTdesnbaik Kom-
NMaHUACBIHBIH MHBECTULMANIBIK )X06asapbliHbIH
arbIMAaFbl XaW-Ky i MeH nepcnekTuBanapblH
TanKblayFa, COHAAN-aK obanapablH 3Heprus
TUIMAINITT MeH 3KONOrMAsbIK Ta3asblFbiH
apTThIpyFa XaHe 3HepreTuKasbik KayinciagikTi
KaMTaMacbi3 eTyre apHangbl. CoHpan-ak, «ip
AcTaHa» AK noptdenbaik KoMnaHuscbIHa
TbIHAAY XYprisingi, 6yn KoMnaHuaHbIH Kopro-
PaTUBTIK XaHe a51eyMeTTiK MiHgeTTeMenepiH
opbliHAay AeHreniH 6baranayra MyMKiHZIK 6epfi.

Byn oTbipbicTap KoFamablk KeHecke 3Ko-
HOMVKaHbIH 9PTYpPIi CeKTopnapbiHAAFbI
nopTdenbAik KoMNaHUAnapablH anabiHAa
TYPFaH XXYMbICTap MeH CblH-KaTepsiep Typasbl
TepeHipek TYCiHiK anyFa )aHe onapablH,

2024 XbUJIFA APHAJTFAH XXOCNAPJIAP

KbI3MeTiH akcapTy BoWbIHLIA YCbIHbICTAp
KasbINTacTbIpyFa biknan eTTi. MyHAaw Tacin
«Camypbik-KasbiHa» AK KypblibiMOapbiH-
[laFbl KOPNOPATUBTIK Backapy MeH aneyMeTTiK
YayankepLinikTi HbIFaNTbIN KaHa KOMMangbl,
COHbIMeH KaTap MaHbI3[bl 351eyMeTTiK-3KOHO-
MUKanbik )xobanapabl icke acbipyAa ypT-
WbITbIKTbI Kabblngay MeH Kongaymbl KakcapTta
OTbIpbIn, Kop MeH KoFaM apacbiHAaFbl ThiFbi3
HaiinaHbICTbl KANbINTACTbIpyFa OH bikNasn eTefi.

KopabiH KoFamabik KeHeciHiH apbip oTbl-

pbICbl ©3iHiH aKnapaTTbiK pecypcTapbiMeH

ne, pacTypni emec (6orepnep, aneymeTTik
xeninep, Telegram-apHanap) 6ykapanbik akna-
paT KypanpapbiMeH fje KeHiHeH KaMTbingbl.

«Camypblk-KasbiHa» AK Koramabik keHeciHiH 2024 xblnFa apHaFaH yMbIC Kocrnapbl KopAbIH aHe oHbIH NopTdesbik KOMNaHUANapbIHbIH Kbi3-
MeTiHferi alWbIKTbIK NeH )ayankepLinikTi HblFanTy, COHAai-aK onapablH aneyMeTTiK xayarnkepLinirid inrepinety 6onbin TabbinaTbiH TypAi ic-Wwapa-

napAbl eTKi3yAi ke3gengi.

KaibipbIMAbINbIK Kbi3MeTiH, «)Kalbl MekTenTep» xobacblH icke acbipyAbl, KOFaMAbIK Gakblnaydbl, CATbin any NpoLecTepiHiH alWbIKTbIFbl MeH TUiMAini-
riH KamMTaMacbi3 eTyAi KaHe 6acka Aa MaHbI3Abl TaKbIPbINTapAbl KOCa anFaHha, MacesesiepAin KeH CreKTPiH KaMTUTbIH OTbIpbICTap 6TKi3y ocnap-
naHraH. bypnaH 6acka, KopabiH nopTdenbaik KoMnaHusanapbiHbiH ecenTepiH ThiHAAY XaHe Tekcepynepi xy3ere acbipy YLWiH eHAIpicTiK obbekTinepre

6apy YLWiH Kewneni OTbIpbICTap XOCNapaHFaH.
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KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

AKITAPATTDbIK

KAYITCISAIK

UHUSDPJIbIK TEXHOJIOTUAJIAP ASYIPIHAE KUBEPKAVYIMNCI3AIKTI KAMTAMACDI3 ETY: KOPAbIH POJ1I MEH

XAYANKEPLUUTITI

AKMNapaTTbIK Kayinci3aik aknapaTTbiK KemiHiH TYPaKTbl KYMbICbIHbIH, YITTbIK MyA4enepai KopraydblH XKaHe KoFaM MeH cepikTecTepAiH CeHiMiH

KonAayAblH axblpamac 6eniri 6onbin Tabbinagsl. Lindpnbik TexHonorusnapasiH AamybiMeH «Camypbik-KasbiHa» AK sxaHe Kop koMnaHusnapsl To6bl
KnbepkayinTephin anabiH any YLWiH aknapaTTbk KAYinci3aik AeHrerin YHeMi apTTbipbin OTbIpafbl, COHAAN-aK aknapaTTblK Kayinci3gik canacbiHAaFb
TananTapgbl 3aHHaMasnblk HopManapra cankec KenTipeai.

KopablH 0Cbl canafdarbl Heri3ri cTpaTervsasiblk MakcaTTapbl — KOMMKETIMAINIKTI, TYTAaCTbIKTbI, KYMUAMbINbIKTbI XXKaHe akaynapra Te3iMAiNiKTi kKaMTamachI3

eTy 6osbin Tabbinagbl.

KAVYINCI3AIK MOAEHUETIH
K¥PY

AKMAPATTBIK KAYIMCI3AIKTIH,
TUIMAI CAACATBIH K¥PY

AKMNapaTTbIK Kayinci3gikTi HbIFANTY asicbiHAa
Kop ISO 27001 xanbikapanblk CTaHAAPTbIH
eHrisyre kipicTi. KopablH backapma Teparacbi-
HbIH BYMpPbIFbIHA CaNKeC aknapaTTbiK akTUBTep
Ti3iNiMiH KYpY KaHe onapabl MaHbI3AbIbIK,
[eHrennepi boMbIHLWA XiKTey YLiH XYMbIC
TObbI YMbIMAACTbIPbIAbI.

Byn xikTey keneci caHaTTapFa benyai kapac-
Thlpagbl:

Aknapart:

Epekie aknapaTTbik akTuB;
CTpaTerusasnbik aknapaTTbiK aKTUB;
KopranaTbiH aknapaTTbik akT1B;
Herisri aknapaT bk akTuB.
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Kappnap. XXyMbickepsnep yuwiH onapabi
peni MeH xayankepLiniriHe 6annaHbICTbl 3p
TYPIi KON XeTIMAINIK feHrennepiH aHbIKTan-
ThbIH KON XeTiMAiNiK nepapxuscel eHrisingi.

®usukanbik MHbpaKypbinbiM. AT-nHbpa-
KYPbInbIMbIHAA PU3MKANbIK KaHe NorunKka-
NbIK feHrenfe aknapaTtTbl Kopray 60MbIHWA
KYMbICTap XYprisingi.

OkbITY. Kubeprurnera garabinapbiH gambiTy
yWiH Kop Kbi3MeTKkepepi apacbiHAa MaMaH-
LaHAblpbinFaH 6argapnamansik KacakTamaHbl
navipanaHa oTbIpbin, OKbITY ceccuanapbl MeH
TecTiney eTkisinegi.

-

Kopaa aknapaTtTbik Kayincisgik (AK) xaHe
aknapatTbiK TexHonorusnap (AT) canacsiH-
aFbl MaMaHZapAblH, COHAAN-aK aknapaTTbik,
KayincisgikTi KaMTaMachI3 eTy LapanapbiH
opblHAay GeniriHae 6apnblk Kbl3MeTKepepAin
KbI3MeTiH pernamMeHTTenTiH apicTemenep,
HYCKay/bIKTap aHe Karuganap TypiHgeri Ko-
cbiMwanapmeH Gipre «AknapaTTbIK Kayincisgik
CasfcaTbIHbIH Heri3ri KaFnpganapbl» eHrisingi.

AKnapaTTbIK Kayinci3gikTi kKaMTamachI3 eTy
KaFvOanapbliHbIH Xanmbl XUbIHTbIFbIH peTTei-
TiH AKNapaTTbIK KAYiNCi34ikTiH KOpNopaTMBTiK
CTaHAAPTbIH a3ipney xaHe Kop KoMnaHusanapsbl
TOb6bIHAAFbI KbI3METTI YI1ecTipy npoueciH
6ackapy 6OMbIHLLIA XYMbICTap Xyprisinyge.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

CbIHN UHOPAKY¥PbIJIbLIMAbI
KOPFAY

KMBEPLUABYbIJIAAPFA KAPCbI T¥PY

¢ AT-uHMbpaKypbInbIMbIH CaliKec KenTipy
BOMbIHLWA TeXHWKasIbIK XYMbICTap XYyp-
risingi.

+ AknapaTTblk Kayincizgik 6oMbiHWwa nanga-
NaHbINaTbIH eHIMAepAi OHTaNNaHAbIPY XYp-
rizingi, aknapaTTbiH TapanyblH 6ongbipMay,
CKaHepriey »aHe ocanpablkTap Typansi
Xefes ManimMeTTep any yWiH MOHUTOPUHT
KYPrisy ywiH 3amaHayv 6argapnamarnbik,
eHiMAep eHrizingi.

+ Kop xarfanblHfa aknapaTTblK Kayincisgik xynenepin cynemengey xaHe IT-nHdpakypbiibiM-
HbIH CbIPTKbI XaHe iLUKi KaTepsiepiHe xenes AeH KO YLWiH MOHUTOPUHITIK OpTasnblK Kypbingbl.

+ CbIpTKbl MHDpaKypbInbIMFa ayanT (MeHTecT) yprisingi. AHbIKTanFaH ocangbikTapabl KopabiH
TeXHUKanblK MaMaHAapbl YaKTblslbl 5KONAbI.

2023 xbinbl KopablH nopTdenbik KoMnaHUsnapbiHa aknapaTTbik Kayinci3gik TanantapbiHa
CaKeCTiri TYPFbICbIHAH ayAnUTTep XYPri3ingi, onapabiH HaTuxenepi 6oiblHWa aknapaTTbik,
Kayinci3fik AeHreniH apTTbipy 6oMbIHLLIA YCbiHbIMAAP a3ipneHAi. XXbin canbiH Knbepkayincisgik
6oVbIHWa TayeKkengep Ti3iNiMi, coHOan-ak Tayekengep 6oMblHILIA TOKCAH CalbIHFbI ecenTep, OHbIH
iwiHae Kop To6bIHbIH KOMNAHUANAPbIHA KATbICTbl ecenTep KasnbiNTacTbipbinagbl.

KOP TOBbIHAAFbI 2023 XbIJIFbl KAYIM-KATEP TYPJIEPI BOMbIHLLA OKbIC OKUFAJIAP CTATUCTUKACHI

3nsaHpbl bargapnamansik XacakTama
PyKcaT eTinmereH Ko xeTkisy/6y3bin Kipy
Tepic nanganaHy

[ypbic eMec KoHGUTypauma

CkaHepriey / 3oHaTap / Kon xeTkisy apekeTi

MpouecTiH KygikTi 6enceHpiniri

3uAHgbl 6argapnamMansik,
»acakTama C&C Balnanbic

DuwnHr
3UsaHAbI XOCT
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KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

KOP TOBbl BOMbIHLLIA 2023 XbIJIFbl OKbIC OKUFAJIAP CTATUCTUKACDI

«GazagqGaz» ¥K» AK

«Konayuwbinap TacbiManbi» AK

«KTX = XKyk TacbiManbi» XKLLC

«KazakcTaH Temip xonbl» ¥K» AK

KMG Rompetrol SRL

«LI3A0» XKLLUC

«Tay-Ken Camypbik» AK

«Camypblik-Ka3sbliHa MHBecT» AK

«Camypbik-KasblHa» ¥oK» AK

«Camypblik-KasblHa KoHTpakT» XLLC

«CamypblIk-IHepro» AK

«[MMX3» XKLUC

«O3eHmyHanras» AK

«Ka3TpaHcOnn» AK

«KazakTenekom» AK

«Ka3myHarras» ¥K» AK

«KMT™ UHxnHnpuHr» XKLLIC

«KEGOC» AK

«KasnowTa» AK

«KazaTomeHepkacin» ¥AK» AK

«AMB3» XKLLC
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

[MTEPCOHAJIADI
BACKAPY

KOP KOMMAHWS/IAPbI
TOBbIHAA MEPCOHAJIAI
BACKAPY KOPAbIH AMPEK-
TOPJTIAP KEHECIHIH 2022
XbIFbI 14 XENTOKCAHAAFbI
WELIMIMEH (Ne209 XAT-
TAMA) BEKITIITEH «CAMYPbIK-
KA3BbIHA» AK KAAP CASICATBIHA
(BYAAH 9PI — KAAP CAAICATBI)
COMKEC XY3ETE ACIPbI/TAABI.

2023 xbingblH coHbiHoa OK/BK
KyYpaMblHOaFbl aMengepain yneci

3%

Byn kagp cascaTbl xanblkapasnbik Taxipnbe-
neppai eckepe OTbIPbIN a3ipsieHreH xaHe Kop
KOMMaHUANapbl TOBbI Kbi3MeTKepnepiHiy Mya-
fenepiH KepceTefi xxaHe Kop KoMnaHvsnapsl
TObbIHbIH BiMiKTi, KY3bIpeTTi aHe Aanengi
nepcoHanFa fereH KaXkeTTiniriH kaHaraT-
TaHAbIpyFa, coHpan-ak Kop KoMnaHusanapsl
TOBbIHbIH Kbl3MeTKepriepi yLWiH KaxeTTi eHbek
argannapbl MeH Konainbl opTa xacayra
6arbiTTanFaH. Ocbinanwa, Kop Kagp casca-
ThbIHbIH Heri3ri 6acsiMabIFbl peTiHae — Kop
KbI3MeTKepsiepi MeH KoMraHusanap TobbIH,
CoHAaM-aK Kagap aneyeTiH AambiTyAbl KopabiH
»KaHe KOMMNaHWsNap TOObIHbIH TUIMAINITIH
apTTbIpy MeH Hacekere KabineTTiNIrH apTTbIpy
dakTopbl peTiHae ankbiHAaAbI.

MaceneH, 2023 xbinbl Kop KoMnaHuanapsb!
T06bI 6oMbIHWa 120 MblHHaH acTaM Kbi3MeT-
Kep OKbITYAaH eTir, Ky3blpeTiH apTTbipAbl.
2023 binbl 6iNiMAT XONAWHTIWINIK XYyiteney
XaHe canasbl Kafdpsiblk aneyeTTi KanbinTa-
CTbIpY MaKcaTblHAa KOPNOpPaTUBTIK hopMaTTa
OKbITY bl YMbIMAACTbIPY BOMbIHLIA XYMbIC
YKaNFacTbIpbiNAbl, OHbIH iWiHAe 63iH-63i faMbl-
TY, OKbITY iC-Liapanapbl, TaMiMrepik, KOyumHr,
icke acbIpbinbin )aTkaH HR-xo6anap xaHe
Kop KoMnaHusanapbl TOObIHbIK ilWiHAe Kacion
KaybIMAACTbIKTAPAbI KASbINTACTbIPY apKbifbl
XYy3ere acbpbingpl.

Kop coHpait-ak 2030 binFa Kapar noptdenbmik
KoMMaHuAnapablH 6ackapyLubl opraHaapbiH-

[a anenpepdiH KaTbicy yneciH 30%-Fa peiH
aApTTbIPY MiHAETIH Korabl. KoMnaHusnapabix,
6acKkapyLLbl oOpraHAapbiHAaFbl aienfepmin yneciH
apTTbIpy ywiH Kop KP Mpe3vaeHTi xaHbIHAaFbl
oviengep icTepi xaHe oTHackIbIK-AeMorpadu-

ANbIK CAACaT XOHIHAEr YITTbIK KOMUCCUSHBIH,
(BymaH api — YNTTbIK KOMUCCKS) KOAAYbIMeH
«[eHpepnik TeHaik» Gargapnamacs! Kypbiigbl.
2023 xbinbl bargapnama HaTuxenepi 6ovbiHWa
68 apaMHaH TypaTbiH alierigep Kelwbaciubina-
pbiIHbIH My bl Kypbiiabl. OHbIH iWwiHae 15 avien
KeLlbacLlbl ¥NTTbIK KOMUCCUSHBIH OHipiK
HeniMLenepiHaeri Tayescis capanibiiap MeH
Cnvkeprep KypamblHa eHrisingi, conpan-ak KP
opTasiblk MeMeKeTTiK opraHAapbIHbIH capanTa-
Ma ToBbIHbIH MyLUeniepi 60sbin Tabbinagb! KaHe
16 aven [IK/BK mywwenepi 60nbin Tabbinagsb!.
CoHblmMeH KaTap, 2023 xbingpiH coHbiHaa OK/BK
KYpaMbIHOaFbl avienpepain yeci 13% — v xaHe
aTKapyLbl opraHgapaa — 17% kypagbl.

2023 xbinbl Kop ¥NTTbiK KOMUCCUSAIMEH Bip-
necin "TyFaH enre casxaTt" xaHe "MeguunHanbIK
nomnbI3gapKanbIpbIMAbINbIK )X0banapbiH icke
acbipabl:

+ «TyraH enre casxaT» -gapbiHabl 6ananap meH
[K »aHe ETK eHgipicTik 6ananapbiHa ap-
HasFaH XasFbl narepb hopmaTbiHAaFbl k063,
OHAA NoVbI3Aap TapUXM OpbiHAAP BOMbIHLIA
XKypai. KazakcTaHHbIH TYKNip-TyKAipiHeH
600 6ana (eHipnepgeri MK saHe ETK kpli3-
meTkepsiepiHiH 300 6anackl / «MeH 63 eHipim
YLWiH He icTel anamblH» TaKblpblObIHAAFbI
Y34iK WhiFapmanap bavikaybiHaa ipikTenrex
300 6ana) narepbain 3 TypbIHbIH XYMbIC
icTeyi apKblfibl 3KCKYpPCUSAbIK larepbre KaTbl-
CyFa MYMKiHAIK angbl;

+ «MepuumHanbik noesgap» )obackl eniMizfin,
WwasnFanaarbl CTaHUMSNAPbIHbIH TYPFbIH-
AapblHa MeauLMHanbIK noesapl 6arbITTay
apKbInbl BINIKTI MedMLMHANbIK KeMek Kepce-
Tyre 6arbITTanFaH.

<=

5.
KOPMOPATUBTIK
BEACKAPY
2023 xbinel Kop
KOoMNaHWs1apbl TOObIHAA
-AAH

A

acTaM Kbi3MeTKep
OKbITbIN bl

Kewbacwbl anenpep
Kelwbaclubl anenaep nysbl Kypsinabl

=== 2023 XblJIbl KOP ¥/ITTbIK KOMUC-
CUAMEH BIPNECIN "TYFAH EJITE
CASIXAT" )XOHE "MEAULNHAJIBIK,
MOMbI3OAP"KANbIPbIMAbINbBIK
YKOBAJIAPbIH ICKE ACbIPTbl

CoHbIMeH KaTap, KopablH KoMNaHWsanap To6bl
6ipkaTap ic-wapanap eTkizinreH "reHgepnik
30pSIbIK-30MBbINbIKKA KapChl 16 KyHAIK 6enceH-
L iC-KMMbIN" )XahaHAblK HayKaHbIHa GenceHdi
KaTbICTbI.

CoHbIMeH KaTap, MaMaHAapAbl, acipece xac
TanaHTTapabl TapTy KaHe yCTan Kany Makca-
TbIHAA XYMbIC BepyLiHiH KOpNnopaTUBTIK Ma-
OeHneTi MeH BpeHfiH 4aMbITy BOMbIHLLA XYMbIC
Xyprizinyge. 2023 xbinablH COHbIHAA KopabiH
KoMnaHuanap TobbliHAA Kbi3MeTKepnepaiH
anmnbl caHbiHaH 35 xacka geniHri 80 MbiIHHaH
acTam xac MamaHpgap 6ap. XXacTapmeH xyMbIC
icTeyqiH yineni Tacini xac MamMmaHgapablH
3MATKePSTiK XaHe Kacibu AamyblHa baca Ha3ap
aydapyMeH kamTamachi3 eTinepi. MopTdenbmik
KOMMNaHUANapAa )acTapMeH XYMbIC icTeyre
KayanTbl Ty/IFanap aHbiKTanabl, COHAan-aK,
acTap KeHecTepi MHCTUTYTbI XKYMbIC icTenai.
XacTap casicaTbiH KONAay XeHiHfderi 6bargap-
JlaMaHbl icke acbIpy WeHbepiHAe Kac MaMaH-
OapAblH Kacibu Ky3bipeTTepiH, KeLWbacLbibIK,
aneyeTiH fambITy, backapy Ky3blpeTTepiH eHri-
3y TeXHUKACbIMeH TaHbICY, COHAaM-aK KOMMY-
HMKATMBTIK AaFObINapAbl aMbITY MakcaTbiHAA
Kop «>eTi kapam» 6araapnamachbiH asipnegi.

MaceneH, 2023 binablH TaMbI3 anbiHOa «XKeTi
Kapam» xac Kelwbacwbinapabl AamMbITyAblH MO-
AynbAik 6argapiamachiHbiH KOPbITbIHAICHI
whiFapbingbl. Bargapnama KopbITbIHAbICHI
6ombiHWa MNpe3naeHTTiK XXacTap KagpbIK,
pe3epBiHiK TasiMrepnepimMeH xobanapaa

7 xoMaHZdaga Xymbic ictereH Kop KomnaHusana-
pbl TO6bIHAH 49 xac MaMaH OKbITYAbl asKTafbl
»aHe onapAbiH xobanapbiH KopablH nopT-
denbaik KoMNaHWANapbl icke acbipyFa angbl.
Keneci eki xbin iwiHge 18 komnaHus xobanap-
[bl XXYy3ere acbipagbl, OCbINalLla KOMNaHUsanap-
OblH 6HIMAINIr MeH TUIMAINIriH )XakcapTagbl.

CoHpan-ak, Kop KoMnaHusanapb! TOObIHbIH,
Kac MaMaHAapbiMeH «afamMu KanuTars, apTyp-
NiNIK XXaHe NHKMO3MBTINIK» TakbIpbIGbIHAA
Ke3gfecyrep eTKiingi.

¢ 2023 xbInFbl KplpKyiekTe «Camypbik-
KasbiHa» AK Backapma TeparacbiMeH xaHe
KP MKIA TeparacbiMeH npesvpeHTTiK
)acTap Kafp pe3sepsi pesepBLuinepiHiy
KaTapblHa Kipyre KaTbICTbl.

CoHbiMeH kaTap, 2023 xbin iwiHge Kop Kom-
naHusnapbl TOBbIHBIH Kbl3MeTKepiepi Typri
6armapnamanap 6oMbiHWa OKyAaH eTTi:

+ Middle management (opTa 6ybiH MeHedxep-
nepi YLWiH), OHbIH KOPbITbIHALICHI BOMbIHLIA
3amaHayw backapy KypangapbiH MeHrep-
reH aHe HaTuXere 6aFbITTasIFaH XoFapbl
Ky3blpeTTi opTa 6ybIH 6aclublnapbliHbIH My bl
KanbINTacTbIpbINAbl;

¢ IR school IR -MamaHpap yLWiH), OHbIH MaK-
caTbl «@HAIPICTIK KaTbIHACTapAbl 4AMbITY
XXOHIHAeri KopnopaTUBTIK CTaHAAPTNEH»
TaHbicy, IR-MaMaHOapAbl OKbBITY, KaHXanabl
KargannapablH angbiH any KaHe ofaH Wiy
HoWbIHIWa AaFablnapAbl KanbinTacTbipy,
KOMMaHus iWiHae e, cepikTecTepMeH fe
KOMMYHUWKaUuAnapabiH TUIMAINIFiH apTTbipy
*aHe IR MafleHVeTiH KanbinTacTbipy 60sbIN
Tabbinagbl;

¢ PR mekTe6i (PR canacbiHaarbl XyMbICLbI-
nap ywin) — 6arpapnama 6 avra cosbingl,
19 apam okyabl asikTagbl. Tynektep PR
canacblHgarbl kongaH6anbl 6iniMai keHenTin,
TepeHpaeTe anfbl, TaXipnube anMacTsl,
KOMMYHUWKaLWA XaHe KoFaMMeH baiinaHbIc
canacblHAarbl Kbi3MeTKepsiepaiH KaTbicy
*aHe 6iniM AeHreniH apTTbipa angsl;

+ HR School (HR canacblHgarb KbiaMeTkepep
YLWUiH), 01 apaM pecypcTapbliH 6ackapy cek-
TOpbI Kbl3MeTKepsiepiHiK Ky3blpeTTepiH apT-
Tbipy, HR-npouecTepai oHTananabIpy, e3-
repictep xargavbiHga HR-6enimwenepiHin
XKYMbICbIH [aMbITy saHe Kop TOBbIHbIH
HR-KaybIMAACTbIFbIH AaMbITY MakcaTbIHAA
asipneHreH. barpapnama 7 MmogynbaeH Typ-
Abl. Bargapnamanbl askTay KopbITbIHABICH
6omblHLWa 7 x0ba nopTdesnbaik KoMnaHua-
napFa onaphbl Keneci eki Xblfa icke acbipy
YWiH xibepingi;

¢ «HR-Connect» — oKpITY MeH faMbITyFa
Ha3ap ayfapa oTbIpbin, Kop To6biHbIH
HR-kaybIMAACTbIFbIH AAMbITY YLWiH 6ac-
wbinap MeH HR-MamaHgapAab! 6ipikTipyre
BarbiTTanFaH xoba. Ocbinanwa, 2023 Xbii-
OblH KbIpKyWeriHge anFawkbl «HR-Connect»
«KazakcTtaH Temip xonbl» ¥K» AK-pa
oTTi, oHa Kop TobbIHbIH HR MamaHpa-
pbl «KasakcTaH Temip xosnbi» ¥K» AK
6arpapnamManapbiH TasnKbinay aHe OKbITy
canacblHAa TaxXipnbe anmacy yLWiH kesgecTi.
An 2023 xbinFbl 14 )xentokcaHaa «Kasak-
Tenekom» AK-ga HR Connect weHbepiHge
«KYMbICKEPAiH KYMbICKa OpHanacy caTiHeH
KYMbICTaH 6ocaTyFa [AeNiHri Xosbl» TaKbl-
pbIbbIHAA KOMNaHWANap Tobbl eKindepiHin
Ke3gecyi eTTi. By xoba oky npouecTepiH
CUHXpOHAAYAA, BINIKTINIKTI apTThIPY MyM-
KiHAIKTepi Typanbl xabapaap eTyae xaHe
Kop To6bIHbIH KOMMNaHWSNAPbIHAA OKbITYAbI
bIHTaNaHAbIPyAa MaHbI3fbl pes aTkapagbl.

CoHbiMeH KaTap, 2023 xbinbl HR — talks,
«Bonawak-6ipnik!» KopablH koMnaxusnap
TO6bIHbIH 150-AeH acTaM KpI3MeTKepiHiK KaTbl-
CybIMeH aHe backa fa ic-wapanap.
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«CAMYPbIK-KA3bIHA» AK,

OHAIPICTIK
YINCISAIK

«EHBeK Kayinci3airi MageHueT»
OKY KypCblHaa

423

WK XKaTTbIKTbIpYyLWbI
OKbITbINAbI

LTIF »apakaTbIHbIH AeHreni

2%0

TemeHpgen|

A

2023 xbinbl OHAIPICTIK Kayinci3gikTi 6ackapy
XYWMeciH xeTingipyre xaHe «CamypbIk-
Ka3sbiHa» AK Tobbl KacinopbiHAapb! Kbi3MeT-
KepnepiHiH Kayincisaik MapeHneTiHiH AeHreniH
apTTbipyFa barFbITTanFaH eneysni XyMbic
KYPri3ingi, oHbIH iWwiHge:

1. ¥neibputanmsaHbiH IOSH kayincizgik
TeXHVKaCbl XaHe AeHcay bk cakTay
MHCTUTY TbIHbIH MaKynfaybiHa ve 6onrFaH
«EHbek Kayincizgiri MageHuneTi» oKy Kypcbl
60MbIHIWAa 428 iLWKi XaTTbIKTbIPY bl KaHe
120 MbIHHaH acTaM eHAIPICTIK Kbl3MeTKep
OKbITbINAbI, 6y kepceTkiwTi 100%-Fa
XeTKi3y )ocnapga.

2. «Samruk Business Academy» XXM 6a3a-
cbiHpa «Health & Safety School» Kypbin-
Ibl XaHe Kbi3MeTKepiephin 6inikTiniriH
apTTbIPY YLWiH eH KayinTi >kymbIC Typnepi
6OMbIHLLIA KYpCTap Cepuschl a3ipreHti.

3. 2023 xbingblH TamMbi3biHAa KopabiH
eHAIPICTIK Kayinci3airi skeHiHgeri Il xbin
cambIHFbl PopyM eTTi, yKcac ic-wapanap Ipi
nopTdenbhik KoMNaHusnapaa ga eTkisingi.

4. Kop KoMnaHuanapbl To6bIHbIH iWiHAe fe,
CanlaHblH 03blK KOMMNaHWANapbIMeH e, atan
anTkaHaa «KasumHk» XKLWC, «Kapawsira-
Hak MeTposneym OnepenTuHr B.B.» xaHe
«Eypazsunsanbik Ton» XLC-meH Taxipnbe
anmacy xys3ere acblpbiigbl.

5. Kop kayinTi engipicTik o6bekTinepge wapt-
Tbl aBapUANapAbl Kot 6oMbIHLIA BipreckeH
OKY->KaTTbIFyfap 6TKi3yfiH OH TaXipnbeciH
anrFacTblpAbl, COHAaN-aK AKTay TeHi3
caypa nopTbl, YN6i MeTannyprvs 3aybiTbl,
XKeTibaw keH opHbl, «LLankus Mbipbiw» AK
ayMarFblHAA OKY-KaTTbIFyfapFa KaTbICTbl.

6. TopTdenbaik KoMNaHWanap capaniubl-
NapbiHbIH KaTbiCybiMeH Kop TobbiHbIH 17
KaCinopHbIHa KPOCC-ayAuT Xyprisingi,
1200-peH acTam calnkecci3gikTep aHbIKTan-
Abl, 0N1apAbl Xoto bakblnayFa anbiHFaH
)aszaTaWblM OKWFanapra anfblapTTap
60nbin Tabbinagsl.

7. Kbi3meTkepnepgiH aBTokenikTe kayincisgik
6enfikTepiH TaFy afeTiH KanbinTacTbl-
py MakcaTbiHAa "QazaqGaz” ¥K" AK-HbiH
KemerimeH KasakcTtaH Pecny6nvkachi-

HbiH 10 KanacbiHAa "koHBUHCepAi” (XKKO
Ke3iHAe MaHAaNsIbIK COKTbIFbICY TpeHaxep-
MMUTATOPbI) NPaKTUKASbIK CbiHay BOMbIHLLIA
HayKaH Xyprisingi.

8. Okuranap 6ombliHWa g3wbopaTap Ka-
NbINTACTbIPbINAbI, NOpTdenbAiK Komna-
HVANapAblH Mepairepsik ymbiMaapbiH-
faFbl OKMFanaphbl ecenke any npoweci
aBTOMaTTaHAbIPbIIAbLI, COHAaN-ak QR
apKblbl Kbl3MeTKeprepaeH yCbiHbICTapabl
XUHay xaHe Kapay, ETY/XK dunuansiHa
iccanapra xibepy kesiHge KopfblH 6apsbik,
Kbi3mMeTKeprepiHiH ©b geHreniH 6aranay
NpaKTUKachl eHrisingi.

9. AKnapaTTbIK-TYCIHAIPY XYMbICTapbl, aTan
anTKaHAa Makananap weirapy, beHepo-
JIMKTep a3ipney xaHe kepceTy, nnakaTTap
opHanacTbIpy, alblK ecik KyHaepiH, Kop
TObbI KbI3MeTKepiepiHiH 6ananapbiHa
apHasnFaH webepnik CbIHbINTapbIH OTKi3Y
)y3ere acbipbinagbl.

2023 bingblH KOPbITbIHABICH HOMbIHLIA
nopTdenbaik komnaHuanapmeH Gipnecin icke
aCbIpbINIFaH iCc-Wapanapabli HaTUXenepi aybip
XaHe efliMMeH afaKTasnFaH Ka3aTanbiM OKUFa-
nap Ke3siHfe 3apAan WwekKeHaep CaHblHbIH,
2022 xbinMeH canbicTbipraHaa 17%-Fa TeMeH-
neyi 6onpbl. LTIF xapakaT any koadbuym-
eHTi 12%-Fa TemeHpeni kaHe 2022 binFbl
0,16-meH canbicTbipranga 0,14 kypagdbl.

5,

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY
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